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 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต ผังนิรันดร์ 
 บรรณาธิการ วารสารนวัตกรรมและการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
 
 
 
 
 



วารสารนวัตกรรมและการจัดการ  
Journal of Innovation and Management 
 

  Print ISSN 2465-4477  Online ISSN 2697-6277 
 

ปีที่ 4 เดือนมกราคม - ธันวาคม 2562 
 
วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพทางด้านทางมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ใน 3 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่               

(1) บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ การบัญชี และการจัดการ (2) รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ และ (3) สหวิทยาการ 
2.  เพ่ือส่งเสริมและและกระตุ้นให้เกิดการวิจัย การพัฒนานวัตกรรม และการพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ แก่อาจารย์ 

นักวิชาการ นักวิจัย นิสิต นักศึกษา และบุคคลทั่วไป ทั้งแวดวงวิชาการและสังคมทั่วไป 
 
เจ้าของ  
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 
 
ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย์ ดร.ฤๅเดช เกิดวิชัย อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทยา เมฆข า รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  
 
บรรณาธิการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต ผังนิรันดร์  
 
กองบรรณาธิการ 
ศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
ศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา จันทร์ฉาย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ศาสตราจารย์ ดร.สุภางค์ จันทวานิช จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา ยุพาพิน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รองศาสตราจารย์ ดร. สุภมาส อังศุโชติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
รองศาสตราจารย์ ดร. สุบิน ยุระรัช มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
อาจารย์ ดร.วิทยา เจียรพันธุ์ สมาคมนักวิจัย 
Assoc. Prof. Dr. Nik Ramli Nik Abdul Rashid Universiti Teknologi MARA, Malaysia 
Dr. Mengyi Xu Anglia Ruskin University, United Kingdom 
 
ฝ่ายจัดการและเลขานุการกองบรรณาธิการ 
อาจารย์หทัยพันธน์ สุนทรพิพิธ   
 
ฝ่ายประชาสัมพันธ์ จัดจ าหน่าย และสมาชิก 
นางพัทธนันท์ โรจน์รุ่งวัฒน์ 
 
ฝ่ายศิลปกรรมและจัดท ารูปเล่ม 
นายพีชญานัท ก้อนทองค า       
 
ฝ่ายพิสูจน์อักษร 
ดร.ศิริญญา ศิริญานันท์  
Dr.John Sterling Forssen Smith   
 
ก าหนดการเผยแพร่ 
ปีละ 1 ฉบับ ประจ าเดือน มกราคม – ธันวาคม 
 
ลิขสิทธิ์ 
บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ห้ามน าข้อความทั้งหมดไปตีพิมพ์ซ้ า ยกเว้นได้รับอนุญาตจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
สถานที่พิมพ์ 
บริษัท จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์ จ ากัด 
เลขที่ 219, 220, 221, 223, 225, 227, 229, 231, 233 ซอยเพชรเกษม 102/2 แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 10160 



สารบัญ 
วารสารนวัตกรรมและการจัดการ  
Journal of Innovation and Management 
ปีที่ 4 เดือนมกราคม - ธันวาคม 2562 
 

บทความวิจัย 
05 ทัศนคติต่อการเป็นผู้สนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินค้าเครื่องดื่มเอ็ม -150 

ของแฟนฟุตบอลไทย 

 ณัฐวุฒิ พลศรี บรรจบ ภิรมย์ค า และชัย นิมากร  

18 การเลือกซ้ือของท่ีระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร  

อนุชิต  กุลวานิช บรรจบ  ภิรมย์ค า และ กฤติพงษ์  โพธิมู 

29 การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ าด้วยก าไลอิเลคโทรนิกส์ 

 กฤตพงษ์   พัชรภิญโญพงศ์ 

40 การจัดการคลังสินค้าโดยใช้ปริมาณที่เหมาะสมในการสั่งซ้ือสินค้า (EOQ) 

 นภัสวรรณ คุ้มครอง และฉัตรรัตน์  โหตระไวศยะ 

47 การออกแบบการจัดกลุ่มสินค้าเพ่ือลดระยะเวลาการหยิบสินค้ากรณีศึกษาบริษัท  AAA 

 ชลาลัย ตันติจิรสกุล และฉัตรรัตน์  โหตระไวศยะ 

59 The Design of Information Technology Pattern for Traceability to Increase 

 Export Efficiency of Golden Banana 

 Pimploi Tirastittam, Patsara Sirikamonsin and Hang LI 

66 The Mediating Effect of Employee Learning between Job Rotation and 

Employee Career Development: Empirical Evidence from the Banking Sector of 

Pakistan  

 Muhammad Shahid Khan, Duangkamol Chongcharoen and Zafar Ulhaq 

81 The Impact of Training and Development on Intrapreneurial Behavior 

 Haroon Ahmed Matloob and Valliappan Raju 
 

 

บทความวิชาการ 
90 Does Global Leadership Development Boost Multinational Corporations (MNCs)  

Performance? 

 Duangkamol Chongcharoen, Muhammad Shahid Khan and Premkamon 

Jankaweekun 

99 A Conceptual Framework of Online Purchasing in Pakistan in Perspective of 

 Technology Acceptance Model and Theory of Planned Behavior      

 Ali Sibtain and Sundresan 

 
 



 

 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ  
(Peer Reviewers) 
 
ศาสตราจารย์ ดร.นิพนธ์ ตั้งธรรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ศาสตราจารย์ ดร.ภูมิฐาน รังคกูลนุวัฒน์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  
ศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา ยุพาพิน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
  เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รองศาสตราจารย์ ดร.พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุภมาส อังศุโชติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
รองศาสตราจารย์ ดร.โยธิน แสวงดี มหาวิทยาลัยมหิดล 
รองศาสตราจารย์ ดร.ธนาสฤษฎิ์ สตะเวทิน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
รองศาสตราจารย์ ดร.ปริณภา จิตราภัณฑ์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพล ราชภัณฑารักษ์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประภัสสร์ เทพชาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์สูติเทพ  ศิริพิพัฒนกุล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.รวีวรรณ ชินะตระกูล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
  เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รองศาสตราจารย์ ดร.ณักษ์ กุลิสร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์ อินทพรหม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
รองศาสตราจารย์ ดร.กัญญามน กาญจนทวีกูล มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีรธร บุณยรัตพันธุ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โชติมา ไชยวงศ์เกียรติ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต ผังนิรันดร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทยา เมฆข า มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนา วัฒนะกาญจนะ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนภัทร ปัจฉิมม์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิพนธ์  โซะเฮง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ดร.วิญญู  ปรอยกระโทก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ดร.สุชาดา แสงดวงด ี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ดร.ฉัตรรัตน์ โหตระไวศยะ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ดร.แสงดาว ประสิทธิสุข มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ดร.ภฤศญา ปิยะนุสรณ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ดร.พัชรี กล่อมเมือง มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ดร.ณัฐพล จันทรชโลบล มหาวิทยาลัยรังสิต 
 
 



รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ  
(Peer Reviewers) (ต่อ) 
 
 
ดร.สมคะเน ยอดพราหมณ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
  พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ดร.วีรพงษ์  สุทาวัน วิทยาลัยนอร์เทิร์น 
Asst. Prof. Dr. Mohd Rizaimy Shaharudin Universiti Teknologi MARA, Malaysia 
Dr. Shu-Meei Ho  Chihlee University of Technology,  

Taiwan 



วารสารนวตักรรมและการจัดการ ป�ที่ 4 เดอืนมกราคม - ธันวาคม 2562 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

5 
 

ทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 

ของแฟนฟุตบอลไทย 
 

ณัฐวุฒิ พลศรี1,*, บรรจบ ภิรมยคํา2, ชัย นิมากร3 
1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

2, 3มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
Received: 8 February 2019 

Revised: 26 February 2019 

Accepted: 15 March 2019 
 

 

บทคัดยอ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคา

เคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟนฟุตบอลไทย และเปรียบเทียบทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศ 

ของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟนฟุตบอลไทย จาํแนกตามปจจัยดานประชากรศาสตร เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

กลุมตัวอยาง คือ แฟนฟุตบอลไทยที่เขาชมการแขงขันกีฬาฟุตบอลลีกอาชีพ ไทยลีก 1, ไทยลีก 2 ประจําฤดูกาล 

2561 โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสะดวก จํานวน 400 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห

ขอมูลโดยการวิเคราะหทางสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบโดยการทดสอบคาทีและ

การทดสอบคาเอฟ ผลการวิจัย พบวา 1) การรับรูองคประกอบตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ในดานการจดจําตรา

สินคา แฟนฟุตบอลไทยสวนใหญรูจักตราสินคา เคยทดลองดื่ม และสามารถจดจําโลโกของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 คิดเปน

มากกวารอยละ 86 2) การรับรูการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 แฟนฟุตบอล

ไทยสวนใหญทราบถึงการเปนผูสนับสนุนในระดับทีมชาติและการแขงขันลีกอาชีพ คิดเปนรอยละ 98 และ 3) การ

เปรียบเทียบทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟน

ฟุตบอลไทย เมื่อจําแนกตามเพศ ตามอายุ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .05 

 

คําสําคัญ : ทัศนคติ การเปนผูสนับสนุนกีฬา กีฬาฟุตบอล 
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ABSTRACT 
The objectives of this research is to study the attitude of Thai football fan toward M- 150 

brand for being sponsorship of Thai football and to compare the attitude of Thai football fan toward 

M- 150 brand for being sponsorship of Thai football.  This is a survey research.  The sampling of this 

research were Thai football fans both male and female who were the audiences in Thai league 1 

and Thai league 2 competitions for 2018 season.  Convenience sampling was used as the data 

collection methodology and 400 samples were collected.  The tools used in the study were 

questionnaires.  Data were analyzed in terms of mean, standard deviation, the comparing by using 

the t-Test, and the F-Test by using One-way ANOVA. The results indicated as follows: 1) The study 

result of perceiving brand components in brand recognition:  eighty- six percent of Thai football fan 

knew M- 150 brand, they used to drink M- 150 product, and more than eighty- six percent of them 

could remember the M-150 logo. 2) The study result of perceiving M-150 brand for being sponsorship 

of domestic football:  Ninety- eight percent of Thai football fan knew that M- 150 was a sponsor of 

Thai football national team and also Thai professional leagues. And 3) The comparing result of Thai 

football fan attitude toward M- 150 brand as a sponsorship of domestic football:  According to sex 

and age, the study has found that the level of significant in the difference was .05. 

 

Keywords: Attitude, Sport Sponsorship, Football  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 พัฒนาการของฟุตบอลอาชีพภายในประเทศ สงผลใหอุตสาหกรรมกีฬาฟุตบอลภายในประเทศไทยเกิด 

การเติบโตข้ึนมากอยางเห็นไดชัด สวนหนึ่งมาจากคุณภาพของสโมสรฟุตบอล คุณภาพของลีกการแขงขัน นักกีฬา  

การบริหารจัดการ ชองทางการติดตามชมการแขงขัน ที่มีการยกระดับเปนมืออาชีพมากข้ึน  ทําใหมูลคาของลีกสูงมาก

ข้ึนจนเปนที่จับตามองของกลุมผูชม และองคการภาคธุรกิจ ซึ่งนับวันจํานวนแฟนฟุตบอลยิ่งมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน

อยางรวดเร็ว ทําใหมีผูชมการแขงขันที่เดินทางเขาชมการแขงขันในสนาม ระดับลีกอาชีพสูงสุด (ไทยลีก 1) ในป พ.ศ. 

2560 อยูที่ 1,399,728 คน ตลอดทั้งฤดูกาล จากการแขงขันทั้งหมด 306 นัด โดยมีคาเฉลี่ยผูชมเกมตอนัดประมาณ 

4,604 คน โดยขอมูลดานผูประกอบการในธุรกิจฟุตบอล ป พ.ศ. 2557 มีผูประกอบการในธุรกิจกีฬาฟุตบอลทั้งสิ้น 75 

ราย มีมูลคาทุนจดทะเบียน 1,532 ลานบาท และมีมูลคาสินทรัพยรวม 3,033 ลานบาท ซึ่งเพิ่มข้ึนจากป พ.ศ. 2554 

ที่มีผูประกอบการ 51 ราย มีมูลคาทุนจดทะเบยีน 265 ลานบาท และมีมูลคาสินทรัพยรวมเพียง 169 ลานบาท ปจจัย

เหลานี้สงผลใหธุรกิจกิจฟุตบอลไทยเกิดการขยายตัวในทุกมิติทีเ่ก่ียวของ ทําใหกลุมธุรกิจทั้งภาคเอกชนและภาครัฐตาง

ก็หันมาใหความสนใจในการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลไทย ทั้งการแขงขันระดับทีมชาติ ระดับลีกอาชีพ รวมถึงการ

สนับสนุนสโมสรฟุตบอลอาชีพในการสงทีมเขารวมการแขงขันในรายการตาง ๆ เพื่อนําตราสินคาของตนเองเขามา

สร า งประสบการณร วม กับกลุมแฟนฟุตบอลไทยและผู สนใจติดตามชม เพื่ อส งผลด านการตลาดตอ 

การรับรูและการจดจําภาพลักษณของตราสินคาและสงผลไปยังพฤติกรรมการซื้อและสนับสนุนผลิตภัณฑตาง ๆ ที่ให

การสนับสนุนวงการกีฬาฟุตบอลไทยในที่สุด 

 จากรูปแบบการใหการสนับสนุนธุรกิจกีฬาฟุตบอลของหนวยงานภาคธุรกิจตาง ๆ บริษัท โอสถสภา จํากัด 

(มหาชน) โดยเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ก็เปนสวนหนึ่งที่ใหการสนับสนุนวงการฟุตบอลไทยมาอยางตอเนื่อง ตั้งแตยุคกอน

การกอตั้งฟุตบอลลีกอาชีพ จนกระทั่งการพัฒนามาเปนลีกอาชีพในปจจุบัน โดยจากเดิมมีบทบาทเปนผูสนับสนุน

สมาคมกีฬาฟุตบอลฯ และสงทีมเขาแขงขันฟุตบอลรายการตาง ๆ ตั้งแตป พ.ศ. 2520 จนถึงป พ.ศ. 2559 สงทีมเขา

แขงขันในระดับลีกอาชีพสูงสุดหรือไทยลีก 1 ภายใตชื่อสโมสรโอสถสภา เอ็ม-150 สมุทรปราการ กอนจะปรับรูปแบบ

การสนับสนุนใหมในป พ.ศ. 2560 โดยยกเลิกการสงทีมเขาแขงขันและเปลี่ยนบทบาทเปนผูสนับสนุนสมาคมกีฬา

ฟุตบอลฯ ทั้งในระดับทีมชาติไทย การจัดการแขงขันระดับเอเชีย (เอ็ม-150 คัพ) และการเปนผูสนับสนุนหลัก (Title 

Sponsor) ในรายการเอ็ม-150 แชมเปยนชิพ (ไทยลีก 2) ตั้งแตฤดูกาล 2560 จนถึงปจจุบัน ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธการตลาดและบทบาทการใหการสนับสนุนวงการฟุตบอลไทยของ บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน)                   

โดยเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ยอมสงผลใหเกิดภาพลักษณและการรับรูในมุมมองใหมตอกลุมแฟนฟุตบอลไทย ซึ่งอาจสงผล

ใหเกิดทัศนคติที่มีตอตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กอนหนาที่เคยสนับสนุนโดยการสงทีมเขา

แขงขันในลีก กลายเปนผูสนับสนุนสมาคมกีฬาฟุตบอลฯ และรายการแขงขันแทนในปจจุบัน 

 จากสถานการณที่กลาวมาขางตน จึงเปนที่มาใหผูวิจัยเกิดความสนใจที่จะทําการศึกษาถึงทัศนคติตอการเปน

ผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศ ของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟนฟุตบอลไทย เพื่อนําขอมูลไปเปน

แนวทางสําหรับนักการตลาด เพื่อใชในการวางแผนกําหนดกลยุทธดานการตลาดในการใหการสนับสนุนกีฬาฟุตบอล

ตอไปในอนาคต 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของ

แฟนฟุตบอลไทย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่ม 

เอ็ม-150 ของแฟนฟุตบอลไทย จําแนกตามปจจัยดานประชากรศาสตร 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
1. แนวคิดตราสินคา 

Kotler (1984) ไดใหความหมาย ตราสินคา หมายถึง ชื่อ สัญลักษณ โลโกที่จะบอกวาสินคาบริการอยางหนึ่ง

เปนของใคร และแตกตางจากคูแขงอยางไร ทั้งนี้ องคประกอบของตราสินคา ประกอบดวย 1) ชื่อตราสินคา หมายถึง 

คํา (Word) ตัวอักษร (Letter) และตัวเลข (Number) ที่สามารถออกเสียงได 2) เคร่ืองหมาย หมายถึง สวนหนึ่งของ

ตราสินคาที่ปรากฏในรูปของสัญลักษณ แบบ สี หรือตัวอักษรที่สามารถรับรูแตไมสามารถออกเสียงได 3) สี หมายถึง 

สีของบรรจุภัณฑบงบอกถึงตราสินคาที่แตกตางจากตราสินคาอ่ืนและชวยดึงดูดความสนใจ รวมทั้งเปนการสื่อสารทาง

ภาพลักษณของสินคาไปยังผูบริโภค 4) บรรจุภัณฑ หมายถึง บรรจุภัณฑหรือหีบหอมีความสําคัญอยางมากที่จุดซื้อ

เพราะสามารถเห็นผานการแยกแยะได 5) รูปทรง หมายถึง สิ่งสําคัญในการแนะนําผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดและชวย

เพิ่มศักยภาพในการแยกแยะตราสินคา 6) ภาพลักษณ หมายถึง เปนการรับรูและความเชื่อของผูบริโภคที่สะทอนถึง

ความสัมพันธกับความรูสึกนึกคิดที่อยูในความทรงจําของผูบริโภค 7) Presenter หมายถึง สิ่งกระตุนตัวแรกที่สงผลให

ผูบริโภคเกิดการรูจักตราสินคาและพัฒนาตอเนื่องมาสูการพิจารณาและการซื้อโดยการโฆษณาทางนิตยสารจะสงผล

ในระยะยาวตอการตัดสินใจซ้ือและหนังสือพิมพจะมีสวนสําคัญตอการพิจารณา และ 8) สถานที่จําหนาย หมายถึง 

กระบวนการหรือชองทางหรือวิธีการที่จะทําใหสินคาและบริการเคลื่อนยายเปลี่ยนมือ เปลี่ยนความเปนเจาของจาก

ผูผลิต จากสถาบันการคาสงและสถาบันการคาปลีกหรือพอคาคนกลางไปสูผูบริโภค หรือผูใชอยางสะดวก รวดเร็ว 

ประหยัดและปลอดภัย ทําใหธุรกิจสามารถบรรลุเปาหมายทางการขายไดอยางดี 

Wongmonta (2004) กลาวถึงลักษณะของตราสินคาไววา 1) เปนสิ่งที่มีคุณคา 2) เปนสิ่งที่ไมสามารถ

เลียนแบบกันได 3) เปนสิ่งที่อยูในความทรงจําของผูบริโภค 4) เปนเหมือนสิ่งมีชีวิต และ 5) เปนพันธะสัญญาระหวาง

ผูขายกับผูบริโภคกลุมเปาหมาย  

Serirat and others (2009) กลาวถึงคุณสมบัติของตราสินคาวาจะสื่อความหมาย 6 ประการ คือ  

1) คุณสมบัติ (Attribute) ตราสินคาจะแสดงคุณสมบัติของสินคาหรือบริการที่จะทําใหผูบริโภคพอใจ 2) ผลประโยชน 

(Benefit) ตราสินคาจะแสดงถึงประโยชนของสินคาหรือบริการใน 2 ดาน คือ ผลประโยชนดานเหตุผลหรือดานหนาที่ 

(Functional Benefit) และผลประโยชนดานอารมณ (Emotional Benefit) 3) คุณคา (Value) ตราสินคาจะแสดงถึง

ดานคุณคาของผลิตภัณฑ 4) วัฒนธรรม (Culture) ตราสินคาจะแสดงถึงวัฒนธรรมของผูผลิตและผูใช 5) บุคลิกภาพ 

(Personality) ตราสินคาจะแสดงถึงบุคลิกภาพของสินคาไดเชนเดียวกับบุคคล และ 6) ผูใช (User) ตราสินคาจะบอก

ถึงกลุมผูใชผลิตภัณฑ 

Intarasa (2010) กลาวถึง การรูจกัตราสินคาของผูบริโภค แบงเปน 3 ประเภท คือ 1) การรูจักแบบระลึกได 

(Brand Recall) หมายถึง การที่ผูบริโภคเอยชื่อยี่หอของสินคาไดเองโดยไมตองมีสิ่งใดสิ่งหนึ่งมาชวยใหเขาระลึกถึง  

2) การรูจักแบบมีสิ่งกระตุน (Brand Recognition) หมายถึง การที่ผูบริโภคเอยชื่อ สินคาเองไมได แตตองมีสิ่งใด            
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สิ่งหนึ่งชวยเตือนความทรงจํา และ 3) การรูจักตรายี่หอทําใหผูบริโภคซื้อสินคา (Brand to be Consider) สินคาที่

ผูบริโภคซื้อจะตองเปนสินคาที่เขารูจัก เพราะการที่ผูบริโภครูจักยี่หอใดยี่หอหนึ่งเปนอยางดี สินคายี่หอนั้นจะมีโอกาส

ที่ผูบริโภคเลือกซื้อ 

2. แนวคิดและทฤษฎีการรับรู 

MaleeKlary (2011) กลาวถึง ทฤษฎีการรับรู (Perception Theory) วาการรับรูเปนพื้นฐานที่สําคัญของ 

แตละบุคคล เพราะการตอบสนองพฤติกรรมใด ๆ จะข้ึนอยูกับการรับรูจากสภาพแวดลอมของตนและความสามารถใน

การแปลความหมายของสภาพตอนนั้น ๆ ดังนั้น การเรียนรูที่มีประสิทธิภาพจึงข้ึนอยูกับสิ่งเราและปจจัยการรับรูที่มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งปจจัยการรับรูประกอบดวย ประสาทสัมผัส และปจจัยทางจิตวิทยา คือ ความรูเดิม เจตคติ และ

ความตองการ เปนตน การรับรูจะประกอบดวยกระบวนการสามดาน คือ การสัมผัส การแปลความหมาย และอารมณ  

Wongmonta (2004) กลาวถึง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการรับรูของมนุษย ประกอบดวย 1) องคประกอบ

ทางดานเทคนิค (Technical Factors) ประกอบดวย ขนาด (Size) สี (Color) ความเขม (Intensity) การเคลื่อนไหว 

(Movement) ตําแหนง (Position) ความแตกตาง (Contrast) และการจับแยก (Isolation) 2) ความพรอมทางดาน

สมองของผูบริโภค (Mental Readiness of Consumer to Perceive) ไดแก ความฝงใจหรือการยึดมั่น (Perceptual 

Fixation) ความมั่นใจและความรอบคอบ (Confidence and Caution) ความใสใจ (Attention) โครงสรางในสมอง 

(Mental set or track of mind) ความคุนเคย (Familiarity) และความคาดหวัง (Expectations) 3) ประสบการณ

ในอดีตของผูบริโภค (Post Experience of the Consumer) ประสบการณในอดีตเปนเร่ืองสําคัญ เพราะผูบริโภค

มักจะใชสินคาไปตามคํากลาวและการบริการที่ดี 4) สภาวะอารมณ (Mood) คือ ความพรอมทางดานจิตใจ ถาจิตใจ  

ไมมีความพรอมจะไมเกิดผลใด ๆ สิ่งที่ชวยอารมณความรูสึกได ไดแก แสง สี ดนตรี เวลา เปนตน และ 5) ปจจัยทาง

สังคมและวัฒนธรรมมาจากการรับรูของผูบริโภค (Social and Cultural Factors of Consumer Perception)   

ตองเรียนรูวัฒนธรรมของสังคมนั้น เพราะแตละสังคมมีวัฒนธรรมที่แตกตางกัน 

3. แนวคิดและทฤษฎีทัศนคต ิ

Schiffman and Kanuk (2007) ใหความหมายวา ทัศนคติ (Attitude) หมายถึง การแสดงความรูสึกภายใน

ที่สะทอนวาบุคคลมีความโนมเอียงพอใจหรือไมพอใจตอบางสิ่ง เชน ตราสินคา บริการ รานคาปลีก เนื่องจากจากเปน

ผลของกระบวนการทางจิตวิทยา ทัศนคติไมสามารถสังเกตุไดโดยตรง แตตองแสดงวาบุคคลกลาวถึงอะไรหรือทําอะไร 

Teepapan (1999) กลาวถึงแหลงที่มาของการเกิดทัศนคติ ประกอบดวย 1) ประสบการณโดยตรงของ

บุคคล (Personal Experience) ซึ่งประสบการณตาง ๆ จะเปนตัวชวยเสริมสรางและทําใหเกิดทัศนคติที่มีตอวัตถุตาง ๆ 

และปจจัยภายในอ่ืน ๆ ของบุคคลนั้นจะเปนตัวกออิทธิพลในการเกิดทัศนคติที่แตกตางกันไดที่สําคัญ 3 ประการ คือ 

ความตองการ (Needs) แนวคิดเก่ียวกับตนเอง (Self-concept) และบุคลิกภาพ (Personality) 2) การเขารวมเปน

สมาชิกของกลุมตาง ๆ (Group Associations) การเขาเปนสมาชิกของกลุมตาง ๆ จะทําใหไดรับอิทธิพลมาดวย 

โดยเฉพาะในเร่ืองทัศนคติ เชน ครอบครัว เพื่อนรวมงาน เพื่อรวมอุดมการณ และ 3) ปจจัยอิทธิพลอ่ืน ๆ (Influential 

Others) เกิดจากการที่บุคคลไดเขาไปติดตอสัมผัสกับบุคคลที่มีอิทธิพลที่ตนเองยอมรับและศรัทธา เชน ผูเชี่ยวชาญ 

ผูนําความคิด การโฆษณา จึงมักนําดาราที่ชื่นชอบมาเปนพรีเซ็นเตอร เพื่อจูงใจใหคลอยตาม 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการทบทวนแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวของ สามารถนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ือง  

ทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟนฟุตบอลไทย             

ดังภาพที่ 1 

 

      ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
แบบแผนของการวิจัย 

การวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

ประชากรและตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ คือ แฟนฟุตบอลไทยชาย-หญิง ที่เขาชมการแขงขันกีฬาฟุตบอลลีกอาชีพ  

ไทยลีก 1, ไทยลีก 2 ประจําฤดูกาล 2561 ไมทราบจํานวนประชากรที่แนนอน 

ลักษณะประชากรศาสตร 

ของแฟนฟุตบอลไทย 

เพศ 

อายุ 

รายได 

ระดับการศึกษา 

อาชีพ 

 

 

 

 

 

 

ทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุน 

กีฬาฟุตบอลภายในประเทศ 

ของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 

ของแฟนฟุตบอลไทย 

 

 

 

 

 

 

การรับรูตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150  

ผานการจดจํา 

ตอองคประกอบตราสินคา 

ชื่อตราสินคา 

เคร่ืองหมาย 

สี 

บรรจุภัณฑ 

รูปราง 

ภาพลักษณ 

ตัวแทนโฆษณา 
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กลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ ไดจากการเปดตารางสําเร็จรูปของ Yamane (1967) โดยกําหนดระดับคาความ

เชื่อมั่นรอยละ 95 และระดับคาความคลาดเคลื่อนรอยละ 5 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 400 คน ใชวิธีการสุมตัวอยาง

แบบสะดวก (Convenience Sampling) 

เคร่ืองมือวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม ที่แบงเปน 4 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ รายได ระดับการศึกษา อาชีพ 

สวนที่ 2 ขอมูลการรับรูองคประกอบตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ในดานการจดจําตราสินคา ซึ่งประกอบดวย               

7 ปจจัยสําคัญ ดังนี้ ชื่อตราสินคา เคร่ืองหมาย สี บรรจุภัณฑ รูปราง ภาพลักษณ และตัวแทนโฆษณา ประกอบดวย

คําถามเลอืกตอบ จํานวน 8 ขอ 

สวนที่ 3 ขอมูลการรับรูการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ประกอบดวย

คําถามเลอืกตอบ จํานวน 4 ขอ 

สวนที่ 4 ขอมูลทัศนคติที่มีตอตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ประกอบดวยคําถามเลือกตอบจํานวน 10 ขอ 

จากขอเลือกที่เปนมาตรวัดประเมินคาแบบลิเคิรตที่มีคาตั้งแต 1 (ไมเห็นดวยมากที่สุด) ถึง 5 (เห็นดวยมากที่สุด) 

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการวิเคราะหคา IOC จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 

3 คน ผลการวิเคราะหพบวาไดคา IOC เทากับ 0.96 และตรวจสอบความเที่ยงแบบความสอดคลองภายใน (Internal 

Consistency Reliability) ดวยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Crobbach’s Alpha Coefficient) ผลการวิเคราะห 

พบวาไดคาความเที่ยงเทากับ 0.95 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยมีการประสานงานกับผูดูแลสโมสรฟุตบอลอาชีพ                 

เพื่อขออนุญาตเขาเก็บขอมูล บริเวณสนามแขงขันฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลอาชีพในระดับไทยลีก 1 และไทยลีก 2 

รวมทั้งสิ้น 8 สนาม ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยทําการแบงโควตาพื้นที่ในการเก็บขอมูลบริเวณสนามแขงขัน

ฟุตบอลของสโมสรในระดับไทยลีก 1 จํานวน 4 สนาม และสโมสรในระดับไทยลีก 2 จํานวน 4 สนาม สนามละ 50 

คน รวมทั้งสิ้น 400 คน 

การวิเคราะหขอมูล 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที 

(t-Test) และการทดสอบคาเอฟ (F-Test) หรือการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 
 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยแบงออกเปน 4 สวน ดังนี้ 

1. ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา แฟนฟุตบอลไทยสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 

73.50 และเพศหญิง คิดเปนรอยละ 26.50 สวนใหญมีชวงอายุระหวาง 31-40 ป คิดเปนรอยละ 48.50 รองลงมาคือ 

ชวงอายุระหวาง 41 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 31.00 ชวงอายุระหวาง 21-30 ป คิดเปนรอยละ 18.00 และชวงอายุ            

ต่ํากวา 20 ป คิดเปนรอยละ 2.50 มีรายไดสูงกวา 30,000 บาท/เดือน คิดเปนรอยละ 49.50 รองลงมา มีรายได

ระหวาง 10,000-20,000 บาท/เดือน คิดเปนรอยละ 24.50 ระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา              

คิดเปนรอยละ 56.00 รองลงมา ระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 32.00 ประกอบอาชีพเปนพนักงาน

บริษัทเอกชน คิดเปนรอยละ 43.00 รองลงมา ประกอบอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 23.00 ตามลําดับ 
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2. การรับรูองคประกอบตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ดานการจดจําตราสินคา พบวา แฟนฟุตบอลไทย            

สวนใหญรูจักตราสินคาเคร่ืองดื่ม เอ็ม-150 คิดเปนรอยละ 99.00 โดยรอยละ 93.00 เคยดื่มเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 

สามารถจดจําโลโกของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ได คือ ตัวอักษรภาษาอังกฤษบนรูปดาว คิดเปนรอยละ 86.00 และสามารถ

ระบุคูสีที่เปนเอกลักษณของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ได คือสีเหลือง-แดง คิดเปนรอยละ 91.50 โดยการจดจําในดานของ

ลักษณะบรรจุภัณฑ กลุมแฟนฟุตบอลไทยสามารถระบุลักษณะของบรรจุภัณฑได คือขวดแกวสีชา คิดเปนรอยละ 

96.50 โดยรอยละ 73.50 สามารถจดจําราคาขายปกติของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ได คือราคา 10 บาท นอกจากนี้             

เมื่อกลุมแฟนฟุตบอลไทยนึกถึงเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 สวนใหญจะนึกถึงการใหสนับสนุนกีฬาภายในประเทศและกีฬา

ระดับนานาชาติ โดยคิดเปนรอยละ 65.00 และรองลงมา คือดานกิจกรรมคอนเสิรต ศิลปน นักรอง คิดเปนรอยละ 

45.50 ตามลําดับ และโดยสวนมากสามารถจดจําพรีเซ็นเตอร (ตัวแทนโฆษณา) ปจจุบันของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ได คือ 

ตูน บอดี้สแลม สูงสุด คิดเปนรอยละ 82.00 รองลงมาไดแก ไมค ภิรมยพร คิดเปนรอยละ 38.00 และไผ พงศธร              

คิดเปนรอยละ 27.50 ตามลําดับ 

3. การรับรูการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 พบวา แฟนฟุตบอลไทย

สวนใหญทราบวาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 เปนผูสนับสนุนการแขงขันกีฬาฟุตบอลภายในประเทศไทยในระดับทีมชาติและ

การแขงขันระดับลีกอาชีพ โดยคิดเปนรอยละ 98.00 ซึ่งโดยสวนใหญทราบวาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 เปนผูสนับสนุนหลัก

ของการแขงขันฟุตบอลลีกอาชีพรายการไทยลีก 2 โดยคิดเปนรอยละ 59.50 ซึ่งสวนใหญสามารถระบุรายการแขงขัน

ฟุตบอลเยาวชนระดับทีมชาติที่เคร่ืองดื่มเอ็ม-150 เปนผูใหการสนับสนุนหลัก (Title Sponsor) คือรายการ เอ็ม-150 

คัพ โดยคิดเปนรอยละ 48.50 ในดานการเห็นสื่อโฆษณาการเปนผูสนับสนุนการแขงขันฟุตบอลของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 

พบวาสื่อที่แฟนฟุตบอลไทยเคยเห็นมากที่สุดคือการถายทอดสดผานโทรทัศน คิดเปนรอยละ 63.00 รองลงมาคือ            

ปาย ณ สนามแขงขัน คิดเปนรอยละ 60.00 และสื่อออนไลน เว็บไซต, โซเชียลมีเดีย คิดเปนรอยละ 55.00 ตามลําดับ 

4. ทัศนคติที่มีตอตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 พบวา  

    4.1 ดานตราสินคาและผลิตภัณฑ ผูตอบแบบสอบถามชื่นชอบตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 สูงสุดอยูใน

ระดับมาก คิดเปนรอยละ 38.50 โดยมีคาเฉลี่ย 3.85 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมองวาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 เปน

เคร่ืองดื่มที่มีคุณภาพ ในระดับมาก คิดเปนรอยละ 40.00 มีคาเฉลี่ย 3.72 ในดานการพัฒนาดานผลิตภัณฑอยู

ตลอดเวลา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีทัศนคติในระดับมาก คิดเปนรอยละ 36.50 โดยมีคาเฉลี่ย 3.63 โดยเมื่อ

พิจารณาความคุมคากับราคา สวนใหญมีทัศนคติอยูในระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ 34.50 มีคาเฉลี่ย 3.96 

    4.2 ดานภาพลักษณและการสงเสริมการตลาด สวนใหญมีทัศนคติเก่ียวกับการสงเสริมหรือตอบแทน

สังคมผานกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ อยางตอเนื่อง อยูในระดับมากที่สุด โดยคิดเปนรอยละ 37.50 มีคาเฉลี่ย 4.09 

การเปนสวนหนึ่งในการชวยสนับสนุนวงการกีฬามาอยางตอเนื่องยาวนาน อยูในระดับมากที่สุดสูงสุด โดยคิดเปน            

รอยละ 51.00 คาเฉลี่ย 4.31 สวนมากมีทัศนคติตอการเปนสวนหนึ่งในการชวยพัฒนาวงการฟุตบอลในประเทศไทย 

อยูในระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ 43.00 คาเฉลี่ย 4.08 ผูตอบแบบสอบถามมีความชื่นชอบที่เคร่ืองดื่มเอ็ม-150              

ใหการสนับสนุนกีฬาฟุตบอลไทยอยูในระดับมากที่สุดสูงสุด คิดเปนรอยละ 54.00 คาเฉลี่ย 4.34 และสวนใหญมี

ความรูสึกภูมิใจที่ตราสินคาเอ็ม-150 มีสวนรวมสนับสนุนในการพัฒนาฟุตบอลภายในประเทศไทยอยูในระดับมาก

ที่สุด คิดเปนรอยละ 47.00 คาเฉลี่ย 4.14 และหากผูตอบแบบสอบถามจะเลือกดื่มเคร่ืองดื่มชูกําลัง จะเลือกเคร่ืองดื่ม

เอ็ม-150 เปนอันดับแรก โดยมีระดับทัศนคติอยูในระดับมากที่สุดสูงสุด โดยคิดเปนรอยละ 44.00 คาเฉลี่ย 4.03 
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5. การวิเคราะหเปรียบเทียบทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคา

เคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟนฟุตบอลไทยจําแนกตามเพศ, อายุ, รายได, ระดับการศึกษา และอาชีพ ของคะแนนรวม

ดานตราสินคาและผลิตภัณฑ ดานภาพลักษณและการสงเสริมการตลาด และดานทัศนคติที่มีตอตราสินคาเคร่ืองดื่ม

เอ็ม-150 โดยการเปรียบเทียบการทดสอบคาที (t-Test) และการทดสอบคาเอฟ (F-Test, One way ANOVA) เปนดังนี้ 

    5.1 ทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของ      

แฟนฟุตบอลไทยจําแนกตามเพศ โดยการเปรียบเทียบการทดสอบคาที (t-Test) พบวา เมื่อจําแนกตามเพศของ             

แฟนฟุตบอลไทยที่ตางกัน สงผลใหทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่ม

เอ็ม-150 แตกตางกัน ในดานตราสินคาและผลิตภัณฑ และรวมทัศนคติที่มีตอตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 อยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .05 

    5.2 ทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟน

ฟุตบอลไทย โดยการทดสอบคาเอฟ (F-Test) จําแนกตามอายุ พบวา เมื่อจําแนกตามอายุของแฟนฟุตบอลไทยที่

ตางกัน พบวา สงผลใหทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150              

ไมแตกตางกัน ในดานภาพลักษณและการสงเสริมการตลาด และคะแนนรวมทัศนคติที่มีตอตราสินคาเคร่ืองดื่ม              

เอ็ม-150 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 แตในดานตราสินคาและผลิตภัณฑมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 

.05 จึงดําเนินการทดสอบเปรียบเทียบรายคู (Post-Hoc Test) ของทัศนคติของดานตราสินคาและผลิตภัณฑจําแนก

ตามอายุ โดยการทดสอบคาแอลเอสดี (LSD)  พบวา ทัศนคติของแฟนฟุตบอลไทยมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ 

ที่ระดับ .05 ในชวงอายุต่ํากวา 20 ป กับอายุระหวาง 21-30 ป, ชวงอายุต่ํากวา 20 ป กับอายุระหวาง 31-40 ป และ

ชวงอายุต่ํากวา 20 ป กับอายุ 41 ปข้ึนไป 

    5.3 ทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟน

ฟุตบอลไทย โดยการทดสอบคาเอฟ (F-Test) จําแนกตามรายได พบวา เมื่อจําแนกตามรายไดของแฟนฟุตบอลไทยที่

ตางกัน พบวา สงผลใหทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150             

ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

    5.4 ทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟน

ฟุตบอลไทย โดยการทดสอบคาเอฟ (F-Test) จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาของ

แฟนฟุตบอลไทยที่ตางกัน พบวา สงผลใหทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคา

เคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

    5.5 ทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟน

ฟุตบอลไทย โดยการทดสอบคาเอฟ (F-Test) จําแนกตามอาชีพ พบวา เมื่อจําแนกตามอาชีพของแฟนฟุตบอลไทยที่

ตางกัน พบวา สงผลใหทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150                 

ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล 
1. ขอมูลพื้นฐานของแฟนฟุตบอลไทยไดแก เพศ อายุ รายได ระดับการศึกษา อาชีพ จากแฟนฟุตบอลไทย 

จํานวน 400 คน พบวาแฟนฟุตบอลสวนใหญเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง เนื่องมาจากธรรมชาติของกีฬาฟุตบอล

เปนกีฬาที่เพศชายใหความสนใจในการแขงขันและการติดตามชมมากกวาเพศหญิง โดยสวนมากอยูในชวงอายุระหวาง 
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31-40 ป และมีรายไดสูงกวา 30,000 บาท/เดือน ซึ่งมีความสอดคลองกัน โดยกลุมดังกลาวเปนวัยที่มีกําลังซื้อสูง              

มีอํานาจในการตัดสินใจ จากสภาพปจจุบันการเดินทางเขาชมการแขงขันในแตละคร้ังจะตองใชงบประมาณคอนขางสูง 

โดยคาตั๋วเขาชมเกมการแขงขันตอนัดมีราคาอยูที่ประมาณ 100-150 บาท หากแฟนฟุตบอลจะเดินทางเขาชมการแขงขัน 

จะตองเตรียมคาใชจายสําหรับการเดินทาง คาอาหาร คาตั๋วเขาชม ประกอบกับการแขงขันในปจจุบันมีโปรแกรม           

การแขงขันถ่ี ตอทีมเฉลี่ย 6 นัด/เดือน จึงทําใหแฟนฟุตบอลที่จะสามารถเดินทางเขาชมการแขงขันที่สนามได จะเปน

กลุมแฟนฟุตบอลที่มีกําลังซื้อสูง ซึ่งในชวงอายุดังกลาวก็มีความสอดคลองกับระดับการศึกษาที่สวนใหญมีระดับ

การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา และประกอบอาชีพเปนพนักงานบริษัทเอกชน ถึงจะมีรายไดเพียงพอ

กับคาใชจายที่เกิดข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ Phaiboonputtipong (2012) เร่ือง อิทธิพลของการเปนผูสนับสนุน

ดานกีฬา (Sports Sponsorship) ในการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดพรีเมียรลีกที่มีผลตอการจดจําตราสินคาของผูเขาชม 

ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล พบวา ลักษณะทางประชากรศาสตรของผูเขาชมการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดพรีเมียร

ลีกสวนใหญเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเทา และประกอบอาชีพพนักงาน

บริษัทเอกชน 

2. การรับรูองคประกอบตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ในดานการจดจําตราสินคา พบวากลุมแฟนฟุตบอลไทย

สวนใหญ มีการรับรูตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 โดยรูจักตราสินคา เคยทดลองดื่ม สามารถจดจําโลโก บรรจุภัณฑ 

ราคาขาย และพรีเซ็นเตอร (ตัวแทนโฆษณา) ของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับแผนการตลาดของ

เคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ในการกําหนดกลุมเปาหมายของสินคา และกิจกรรมสงเสริมการตลาดดานการสนับสนุนกีฬา ที่ทํา

ใหสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายแฟนฟุตบอลไทย ซึ่งถือเปนกลุมเปาหมายเดียวกันกับสินคา และเมื่อเกิดกระบวนการ

รับรู จึงสามารถสรางการจดจําตราสินคาในกลุมเปาหมายดังกลาวได ผลการศึกษาคร้ังนี้สอดคลองกับแนวคิดดาน  

ตราสินคาของ Wongmonta (2004) ที่กลาวถึงตราสินคาวา คือ ชื่อ วลี เคร่ืองหมาย สัญลักษณ หรือการออกแบบ

ผสานรวมกัน โดยองคประกอบตราสินคา ประกอบดวย ชื่อตราสินคา เคร่ืองหมาย สี บรรจุภัณฑ รูปทรง ภาพลักษณ 

พรีเซ็นเตอร (ตัวแทนโฆษณา) และสถานที่จําหนาย ซึ่งองคประกอบเหลานี้จะทําใหตราสินคามีลักษณะเฉพาะสามารถ

สรางความทรงจําใหกับผูบริโภคที่พบเห็น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Supawongtanakarn (2014) เร่ือง การรับรู

ตราสินคาอิชิตันชาเขียวของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา การรับรูตราสินคาอิชิตันชาเขียว

ของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ดานการระลึกและการจดจํา ผูบริโภคสามารถระลึกถึงและจดจํา

องคประกอบของตราสินคาไดเปนอยางดี เชน ตัวแทนโฆษณา สีของบรรจุภัณฑ รูปทรงของบรรจุภัณฑ โดยมีคะแนน

ดานการระลึกและการจดจําโดยรวมอยูในระดับมาก โดยการระลึกและการจดจําตราสินคา เกิดจากกระบวนการรับรู

ตราสินคาอิชิตันชาเขียวของผูบริโภค  

3. การรับรูการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 พบวากลุมแฟนฟุตบอล

ไทยสวนใหญรับรูและทราบถึงการเปนผูสนับสนุนการแขงขันกีฬาฟุตบอลในประเทศของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ซึ่งเปนไป

ตามแผนการตลาดที่ตองการสรางการมีประสบการณรวมระหวางตราสินคากับการสนับสนุนดานกีฬาโดยเฉพาะกีฬา

ฟุตบอล โดยผานการสนับสนุนการแขงขันในระดับทีมชาติและการแขงขันในระดับลีกอาชีพ ซึ่งแฟนฟุตบอลสวนใหญ

เกิดการรับรูและการจดจําผานการเปดรับสื่อทางสื่อโทรทัศนหรือการถายทอดสดการแขงขันเปนชองทางหลัก แตเมื่อ

สอบถามถึงการสนับสนุนการแขงขันในระดับลีกอาชีพหรือการแขงขันไทยลีก 2 จํานวนของผูที่สามารถระบุชื่อ

รายการแขงขันไดถูกตอง มีสัดสวนที่ลดลง ประมาณรอยละ 30 ซึ่งอาจมาจากกระแสความสนใจในรายการแขงขัน

ฟุตบอลลีกอาชีพที่แฟนฟุตบอลสวนใหญยังใหความนิยมกับรายการลีกสูงสุดของประเทศหรือไทยลีก 1 มากกวา             
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รวมไปถึงการแขงขันในระดับทีมชาติ ที่มีการโฆษณาประชาสัมพันธและการเขาถึงแฟนฟุตบอลโดยสวนใหญมากกวา  

นอกเหนือจากนี้เมื่อสอบถามถึงรายการแขงขันทีมชาติในระดับเยาวชน 23 ป ที่เคร่ืองดื่มเอ็ม-150 เปนผูให          

การสนับสนุนหลัก มีจํานวนแฟนฟุตบอลรอยละ 48.5 ที่สามารถจดจําชื่อรายการแขงขันไดถูกตอง ซึ่งอาจเปนเหตุมา

จากการแขงขันในรายการดังกลาวเปนการแขงขันในระดับเยาวชนรุนอายุไมเกิน 23 ป กระแสความนิยมจากแฟน

ฟุตบอลไทยอาจไมมากเทาการแขงขันระดับทีมชาติในชุดใหญ จึงทําใหแฟนฟุตบอลเกินกวาคร่ึงไมสามารถจดจําได   

ผลการศึกษาคร้ังนี้สอดคลองกับแนวคิดดานการรับรูของ Malee Klary (2011) กลาววา ทฤษฎีการรับรู (Perception 

Theory) เปนการรับรูของแตละบุคคลที่ตอบสนองพฤติกรรมใด ๆ จะข้ึนอยูกับการรับรูจากสภาพแวดลอมและ

ความสามารถในการตีความหมายของสภาพในตอนนั้น ๆ ซึ่งปจจัยการรับรูประกอบดวยประสาทสัมผสัและปจจัยทาง

จิตวิทยา 

4. ทัศนคติที่มีตอตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟนฟุตบอลไทย พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ

ชื่นชอบตราสินคา มองวาสินคาเปนเคร่ืองดื่มที่มีคุณภาพ และมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา โดยใหคะแนนอยู

ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาความคุมคากับราคา แฟนฟุตบอลไทยใหคะแนนอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสะทอนใหเห็น

ถึงระดับทัศนคติที่มีตอตราสินคาทางเชิงบวก หมายถึงการมีความรูสึกหรืออารมณในดานดีตอเร่ืองราวใดเร่ืองราวหนึ่ง 

ซ่ึงอาจเปนผลมาจากการกระบวนการสรางทัศนคติ ที่ทําใหกลุมแฟนฟุตบอลไทยเกิดการรับรู เกิดความรูสึก กระทั่ง

นํามาสูการเกิดพฤติกรรมในการสนับสนุน จากการศึกษาดานภาพลักษณและการสงเสริมการตลาด แฟนฟุตบอลมี

ระดับทัศนคติอยูในระดับมากที่สุด ทั้งในดานการสงเสริมหรือตอบแทนสังคมผานกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ อยาง

ตอเนื่อง การเปนสวนหนึ่งในการชวยสนบัสนนุวงการกีฬามาอยางตอเนื่องยาวนาน การเปนสวนหนึ่งในการชวยพฒันา

วงการฟุตบอลในประเทศไทย ความชื่นชอบที่เคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ใหการสนับสนุนกีฬาฟุตบอลไทย ความรูสึกภูมิใจที่

ตราสินคาเอ็ม-150 มีสวนรวมสนับสนุนในการพัฒนาฟุตบอลภายในประเทศไทย และหากผูตอบแบบสอบถามจะ

เลือกดื่มเคร่ืองดื่มชูกําลัง จะเลือกเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 เปนอันดับแรก สอดคลองกับ Teepapan (1999) ที่กลาวถึง 

แหลงที่มาของการเกิดทัศนคติวาเกิดข้ึนไดจากประสบการณโดยตรงของบุคคล (Personal Experience) การเขารวม

เปนสมาชิกของกลุมตาง ๆ (Group Associations) การเขาเปนสมาชิกของกลุมตาง ๆ จะทําใหไดรับอิทธิพลมาดวย 

โดยเฉพาะในเร่ืองทัศนคติ และปจจัยอิทธิพลอ่ืน ๆ (Influential Others) ที่เกิดไดจากบุคคลไดเขาไปติดตอสัมผัสกับ

บุคคลที่มีอิทธิพลที่ตนเองยอมรับและศรัทธา เชน ผูเชี่ยวชาญ ผูนําความคิด การโฆษณา จึงมักนําดาราที่ชื่นชอบมา

เปนพรีเซ็นเตอร เพื่อจูงใจใหคลอยตาม 

5. การเปรียบเทียบทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่ม               

เอ็ม-150 ของแฟนฟุตบอลไทยโดยจําแนกตามลักษณะประชากรศาสตร ไดแก เพศ อายุ รายได ระดับการศึกษา และ

อาชีพ ของคะแนนรวมดานตราสินคาและผลิตภัณฑ ดานภาพลักษณและการสงเสริมการตลาด และดานทัศนคติที่มี

ตอตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 พบวา คุณลักษณะทางประชากรศาสตรเมื่อจําแนกตามเพศ ทัศนคติในดานตราสินคา

และผลิตภัณฑ และรวมทัศนคติที่มีตอตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

เชนเดียวกับการจําแนกตามอายุ พบวาทัศนคติดานตราสินคาและผลิตภัณฑมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่

ระดับ .05 จึงดําเนินการทดสอบเปรียบเทียบรายคู (Post-Hoc Test) ของทัศนคติของดานตราสินคาและผลิตภัณฑ

จําแนกตามอายุ โดยการทดสอบคาแอลเอสดี (LSD) พบวา ทัศนคติของแฟนฟุตบอลไทยมีความแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .05 ระหวาง ชวงอายุต่ํากวา 20 ป กับอายุระหวาง 21-30 ป ชวงอายุต่ํากวา 20 ป กับอายุระหวาง 

31-40 ป และชวงอายุต่ํากวา 20 ป กับอายุ 41 ปข้ึนไป สวนลักษณะดานประชากรศาสตร ดานรายได ระดับการศึกษา 
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และอาชีพ ที่แตกตางกัน ไมมีผลตอทัศนคติตอการเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศของตราสินคาเคร่ืองดื่ม

เอ็ม-150 เชนเดียวกับแนวคิดของ Serirat and others (2009) ศึกษาคุณสมบัติสวนบุคคลไววา เพศ (Gender) เปน

ตัวแปรที่มีความสําคัญ เนื่องจากเพศที่แตกตางกันทําใหทัศนคติในการรับรูและการตัดสินใจแตกตางกัน โดยสวนใหญ

มักเกิดจากการเลี้ยงดูปลูกฝงนิสัยมาตั้งแตในวัยเด็กโดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศไทยซึ่งมีวัฒนธรรมในการเลี้ยงดูเด็ก

เพศชายและเพศหญิงที่แตกตางกันอยางมาก สวนอายุ (Age) ความแตกตางของบุคคลในดานอายุมักมีความตองการ

ในสินคาหรือบริการที่แตกตางกัน จึงสงผลใหการแสดงความคิดเห็นหรือทัศนคติมีความแตกตางกันดวย 

นอกเหนือจากนี้ ผลการศึกษาคร้ังนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Laohavanich (2010) ซึ่งทําการศึกษาทัศนคติและ

ความพึงพอใจที่มีตอระดับความภักดีตอตราสินคาของโทรศัพทมือถือไอโฟน ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยผลการวจิัย

พบวาปจจัยดานประชากรศาสตรที่แตกตางกันจะมีผลตอระดับความคิดเห็นทางดานทัศนคติ ดานความพึงพอใจ และ

ความภักดีในตราสินคาในดานตาง ๆ ที่แตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 
1. แฟนฟุตบอลไทยที่เดินทางเขาชมการแขงขันที่สนาม โดยแฟนฟุตบอลสวนใหญเปนเพศชาย มีชวงอายุ

ระหวาง 31-40 ป มีรายไดมากกวา 30,000 บาท/เดือน ระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา และ

สวนใหญประกอบอาชีพเปนพนักงานบริษัทเอกชน ดังนั้น นักการตลาดเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 หรือผูสนับสนุนกีฬา

ฟุตบอล ควรพิจารณาถึงกลุมเปาหมายหลักของตราสินคาและแฟนฟุตบอลไทยวาเปนกลุมเดียวกันกับที่ตราสินคา

ตองการสื่อสารและสรางประสบการณรวมระหวางสินคาและกิจกรรมฟุตบอลหรือไม และนํามากําหนดแผนการตลาด 

แผนการสื่อสาร เคร่ืองมือในการโฆษณาประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูและทัศนคติ โดยใหมีความสอดคลองกับ

ลักษณะดานประชากรศาสตรและพฤติกรรมของคนกลุมดังกลาว 

2. แฟนฟุตบอลไทยสวนใหญรูจักและสามารถจดจําตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ได และยังทราบถึงการเปน

ผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลภายในประเทศ ซึ่งผลดังกลาวเปนขอมูลที่ชวยสนับสนุนวาการทําการตลาดดานการสนับสนุน

กีฬาฟุตบอลภายในประเทศของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ไดผลการตอบรับที่ดีและมีประสิทธิภาพในดานการสรางการรับรู

กับกลุมแฟนบอลไดดี โดยหากนักการตลาดปรับเพิ่มชองทางการโฆษณาประชาสัมพันธในสื่อที่แฟนฟุตบอลไทย

เปดรับ ไดแก การถายทอดสดทางโทรทัศน ปายประชาสัมพันธ ณ สนามแขงขัน และสื่อออนไลน เว็บไซต โซเชียล

มีเดีย ซ่ึงเปนชองทางหลักที่กลุมแฟนฟุตบอลเปดรับ จะชวยทําใหเขาถึงและสรางการรับรูในการเปนผูสนับสนุนกีฬา

ฟุตบอลไทยของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ไดมากยิ่งข้ึน ซึ่งจะนําไปสูการเกิดทัศนคติเชิงบวกกับตราสินคาตอไป 

3. ทัศนคติที่มีตอตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ของแฟนฟุตบอลไทย แบงเปน 2 ดาน ดานตราสินคาและ

ผลิตภัณฑ ระดับทัศนคติอยูในเชิงบวกระดับมาก และดานภาพลักษณและการสงเสริมการตลาด ทัศนคติอยูในเชิงบวก

ระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงใหเห็นถึงระดับการเกิดทัศนคติของกลุมแฟนฟุตบอลไทยที่เกิดจากกระบวนการรับรูใน             

การเปนผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลรวมถึงประสบการณรวมจากการรับรูผานสื่อชองทางตาง ๆ และประเมินผลใน              

ดานบวก ความชอบ ความพึงพอใจ ตอตราสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ซึ่งเปนไปตามแนวทางการตลาดที่เคร่ืองดื่ม              

เอ็ม-150 วางกลยุทธไวเพื่อดึงฐานแฟนฟุตบอลไทยใหเกิดทัศนคติที่ดีตอตราสินคาและนํามาซึ่งการสนับสนุนในที่สุด 

4. ความแตกตางของเพศและชวงอายุ ซึ่งเปนปจจัยที่สงผลใหเกิดระดับทัศนคติตอตราสินคาเคร่ืองดื่ม               

เอ็ม-150 ในระดับที่แตกตางกัน โดยเพศชายและเพศหญิงมีระดับทัศนคติที่แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับกลุมเปาหมาย

หลักของสินคาเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ที่กลุมผูบริโภคหลักเปนเพศชาย ประกอบกับกลุมเพศชายเปนผูที่ใหความสนใจใน
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กีฬาฟุตบอลมากกวาเพศหญิง จึงทําใหเพศที่แตกตางกัน สงผลใหเกิดทัศนคติที่แตกตางกันดวย เชนเดียวกับชวงอายุ 

โดยขอมูลพบวาชวงอายุของแฟนฟุตบอลไทยที่ต่ํากวา 20 ป จะมีระดับทัศนคติที่แตกตางจากชวงอายุอ่ืน ๆ                   

ซึ่งสอดคลองกับกลุมเปาหมายของเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ที่มีกลุมเปาหมายหลักเปนวัยทํางาน จึงสงผลใหแฟนฟุตบอล

ชวงอายุต่ํากวา 20 ป มีความคิดเห็นที่แตกตางจากกลุมอ่ืน โดยจากขอมูลขางตน นักการตลาดควรวางแผนการตลาด

เพื่อสื่อสารใหตรงกับกลุมเปาหมายเพื่อรักษาทัศนคติที่ดีของกลุมที่เปนเพศชายและผูมีอายุในชวงมากกวา 20 ป ใหดี

ยิ่งข้ึน ในทางกลับกันหากนักการตลาดตองการขยายฐานกลุมลูกคาใหมีวงกวางข้ึน ครอบคลุมกลุมเพศหญิงและผูมี

อายุในชวงต่ํากวา 20 ป ควรศึกษาความแตกตางของพฤติกรรม กิจกรรมและความสนใจของกลุมคนดังกลาว เพื่อนํา

ขอมูลไปปรับกลยุทธใหสามารถสื่อสารเขาถึงกลุมเปาหมายดังกลาวมากข้ึน เพื่อเพิ่มระดับทัศนคติในเชิงบวกกับกลุม
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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร และ

เปรียบเทียบการเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร จําแนกตามขอมูลสถานภาพสวนบุคคล โดย

วิธีการวิจัยแบบเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ แฟนคลับที่มาชมการแขงขัน จํานวน 320 คน ดวยวิธีการสุมแบบเปน

ระบบ เคร่ืองมือที่ใชคือแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวา 1) การเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ  

เทโร ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานผลิตภัณฑและดานการสงเสริม

การตลาด รองลงมา คือ ดานชองทางการจัดจําหนาย และคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานราคา และ 2) การเปรียบเทียบ 

การเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร พบวา แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร มีความคิดเห็น

ดานผลิตภัณฑ คือ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ดานราคา คือ เพศ สถานภาพสมรส แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ดานชองทางการจัดจําหนาย คือ 

อายุ อาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดานการสงเสริมการตลาด คือ เพศ อายุ สถานภาพ

สมรส รายได แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

คําสําคัญ : ของที่ระลกึ แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร 
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ABSTRACT 
The purpose of this research was to study the level of buying souvenirs, fans, football clubs 

and compare the selection of Police Tero football club fans' souvenirs classified by personal status 

information. By quantitative research method. The sample group consisted of 320 fans who watched 

football matches using systematic sampling. The tools used were questionnaires. The research found 

that 1 )  Fans of the Police Tero football club team found that buying a souvenir of the Police Tero 

football club fans in the overall picture has a high level of opinion.  When considering each aspect 

with the highest average value in terms of products and marketing promotion, followed by 

distribution channels and the lowest mean value is the price, respectively and 2) comparison of the 

selection of souvenirs for the Police Tero football club fan club found that Police Tero football club 

fans have opinions on products such as gender, age, marital status, education level.  The difference 

was statistically significant at the level of . 0 5 .  The price was the gender, marital status, and the 

statistical significance at the level of . 0 5 .  Distribution channels were different occupation, with 

statistical significance at the level of . 0 5 .  And marketing promotion, which is gender, age, marital 

status, income, and statistical significance at the level of .05. 

 

Keywords : Souvenirs, Police Tero Football Club Fans  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ในประเทศไทยมีกีฬาที่นิยมอยางมาก นั่นก็คือ กีฬาฟุตบอล นับเปนกีฬาที่คนไทยใหความนิยมในการติดตาม

ไมวาจะเปนทีมชาติไทยหรือสโมสรฟุตบอลในตางประเทศ ซ่ึงประเทศไทยเปนประเทศที่มีการแขงขันในธุรกิจ 

การสื่อสารหรือธุรกิจบันเทิงเพื่อเปนเจาของลิขสิทธิ์ในการถายทอดสดฟุตบอลในลีกดัง ๆ ซึ่งสะทอนใหเห็นถึง 

ความนิยมตอกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยไดเปนอยางดีและยังเปนแรงขับเคลื่อนกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยอีกทาง

หนึ่งดวย ปจจุบันกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยมีการพัฒนาอยางรวดเร็วเพราะมีการเห็นถึงคุณคาและมูลคาที่จะเกิดข้ึน

ในการลงทุนกับกีฬาฟุตบอล ทําใหกีฬาฟุตบอลของประเทศไทยมีการพัฒนาอยางเปนระบบเชนเดียวกับตางประเทศ 

โดยมีลีกอาชีพทําใหนักฟุตบอลมีรายไดที่แนนอนถือเปนการสรางกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยอยางยั่งยืนอีกดวย ทั้งนี้ 

สโมสรในสปอนเซอรไทยพรีเมียรลีกไดสรางรูปแบบบริษัทและหลายสโมสรพยายามพัฒนาหรือไดรับเงินลงทุนจากนัก

ลงทุนที่มองเห็นถึงผลกําไรในอนาคตเพราะวากีฬาฟุตบอลเปนที่ไดรับความนิยมอยางมาก ทําใหในอนาคตสามารถ

สรางมูลคาไดมากมายอยางแนนอนเพราะสโมสรฟุตบอลสรางรายไดในหลายทาง ไมวาจะเปนตั๋วในชมแตละ 

การแขงขัน อาหารและเคร่ืองดื่มที่ขายในสนาม และสินคาตาง ๆ เชน เสื้อทีม พวงกุญแจ แกวน้ํา เปนตน  

 สโมสรที่เปนทีมใหญในไทยพรีเมียรลีกมีหลายทีมที่พยายามสรางทีมใหไดรับความนิยมเพื่อจะไดสรางรายได

ใหกับสโมสรอยางตอเนื่อง ซึ่งทีมที่มาแรงทั้งความเปนทีมที่มีฟอรมการเลนที่ยอดเยี่ยมและทําธุรกิจสรางรายไดอยาง

ตอเนื่องและมั่นคงคือทีมโปลิศ เทโร ดวยการดึงนักฟุตบอลที่มีความสามารถมาอยูในทีม โดยทีมโปลิศ เทโร คือทีม

ฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยที่ประสบความสําเร็จสูงสุดทีมหนึ่งในประวัติศาสตรฟุตบอลไทย 

 สโมสรโปลิศ เทโร เปนสโมสรที่อยูในลีกสูงสุด T1 ของประเทศไทย เคยมียอดผูชมที่เขาชมการแขงขันและ

ซื้อของที่ระลึกเปนจํานวนมาก แตในปจจุบันกลับมียอดการขายของที่ระลึกไดนอยมาก ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิจัย

เร่ือง การเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร เพื่อเปนแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา

ทางดานการตลาดใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร จําแนกตามขอมูลสถานภาพ

สวนบุคคล 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
1. แนวคิดเกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาด 

Serirat and others (2004) กลาววา ทฤษฎีดานสวนประสมทางการตลาดเปนปจจัยทางการตลาดเพื่อ

ตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจแกลูกคากลุมเปาหมาย หรือเพื่อกระตุนใหกลุมลูกคาเปาหมายเกิด

ความตองการสินคาและบริการของตนประกอบดวยสวนประกอบ 4 ประการหรือ 4P’s คือ 1) ผลิตภัณฑ (Product) 

หมายถึง สิ่งที่เสนอขายโดยธุรกิจ เพื่อตอบสนองความตองการ หรือความจําเปนของลูกคาใหเกิดความพึงพอใจ 

ประกอบดวยสิ่งที่สัมผัสไดและสัมผัสไมได ผลิตภัณฑจึงเปนไดทั้งสินคาและบริการ ซึ่งตองมีอรรถประโยชน (Utility) 

มีคุณคา (Value) ในความรูสึกของลูกคา จึงทําใหผลิตภัณฑสามารถขายได 2) ราคา (Price) หมายถึง จํานวนเงินหรือ
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สิ่งแลกเปลี่ยนที่มีความจําเปนตองจาย เพื่อใหไดสินคาหรือผลิตภัณฑ ซึ่งหมายถึง คุณคาผลิตภัณฑในรูปตัวเงิน ราคา

เปนตนทุนของลูกคา ผูบริโภคเปรียบเทียบระหวางคุณคา (Value) ของผลิตภัณฑกับราคา (Price) ของผลิตภัณฑ  

ถาคุณคาสูงกวาราคา ผูบริโภคก็จะตัดสินใจซื้อ 3) การจัดจําหนาย (Place) หมายถึง โครงสรางของชองทางซึ่ง

ประกอบสถานบันและกิจกรรม ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการจากผูผลิตไปยังผูบริโภคกลุมเปาหมาย คือ

สถาบันการตลาดสวนกิจกรรมที่ชวยในการกระจายตัวของสินคาประกอบดวยการขนสงและการเก็บรักษาสินคา 

คงคลัง และ 4) การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนเคร่ืองมือการสื่อสารเพื่อสรางความพึงพอใจตอตราสินคา

หรือบริการหรือความคิด หรือตอบุคคล โดยใชเพื่อจูงใจ (Persuade) ใหเกิดความตองการเพื่อเตือนความทรงจํา 

(Remind) ในผลิตภัณฑ โดยคาดคิดวาจะมีอิทธิพลตอความรูสึก ความเชื่อและพฤติกรรมการซื้อ หรือเปน 

การติดตอสื่อสารเก่ียวกับขอมูลระหวางผูขายกับผูซื้อ เพื่อสรางทัศนคติและพฤติกรรมการซื้อการติดตอสื่อสารอาจะใช

พนักงานขาย (Personal selling) ทําการขายและการติดตอสื่อสารโดยไมใชคน (Non personal selling) เคร่ืองมือ

ในการติดตอสื่อสารมีหลายประการซึ่งเลือกใชไดหลากหลาย โดยการเลือกใช ใหพิจารณาความเหมาะสมของ

เคร่ืองมือการสื่อสารทางการตลาดกับลูกคา ผลิตภัณฑ คูแขง ทั้งนี้ Thomas and David (2012) ยังไดกลาววา  

สวนประสมทางการตลาด หมายถึง การรวมกันโดยเฉพาะอยางยิ่งตัวแปรที่สําคัญภายใตการควบคุมขององคกร  

ที่สามารถใชในการทําใหเกิดความตองการ (Demand) และไดรับประโยชนจากการแขงขัน (Competitive 

Advantage) โดยตัวแปรเหลานี้ ไดแก ผลิตภัณฑ (Product) ชองทาง (Place) สวนสงเสริมการตลาด (Promotion) 

และราคา (Price) ตัวแปรเหลานี้ตางก็มีองคประกอบยอยที่สามารถนํามาวิเคราะหเพื่อปรับใหเหมาะสมกับ

ความสามารถขององคกร 

2. แนวคิดเกี่ยวกับแฟนคลับ 

แฟนคลับ (Fan Club) เปนการรวมตัวกันเปนกลุมของผูรับสารที่มีความสนใจ มีความกระตือรือรน และ 

มีการสื่อสารในเร่ืองเดี่ยวกัน กลุมคนที่มีความชื่นชอบในสิ่งเดียวกันที่มารวมตัวกันซึ่งมีมากมายหลายกลุม อาทิ  

แฟนคลับดารา แฟนคลับนักรอง แฟนคลับภาพยนตร แฟนคลับการตูนญี่ปุน แฟนคลับทีมฟุตบอล ซึ่งแตกตางจาก

ผูรับสารทั่วไป โดยแฟนคลับมีการเขารวมกับกิจกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการรับชมและรับฟง ที่สะทอนใหเห็นถึง

ความผูกพันทางอารมณ อีกทั้งยังตองมีความรูในสิ่งที่ชื่นชอบ (Onoparatvibool, 2010) รวมถึงการลงทุนในดานเวลา

และการเงิน เพื่อติดตามขอมูลขาวสาร (Boonkate, 2013) ซึ่งแฟนคลับนั้นมีลักษณะประชากรที่แตกตางกัน ไดแก 

เพศ อายุ รายได การศึกษาอาชีพ สถานภาพทางสังคม และการสมรส จึงทําใหมีพฤติกรรมที่แตกตางกัน เนื่องจาก             

แตละบุคคลจะมีกิจกรรมและวิถีการดําเนินชีวิตรวมถึงเวลาที่แตกตางกัน ดังนั้น ผูสงสารจึงตองตระหนักถึงแฟนคลับ

วาจะมีการเปดรับขอมูลขาวสารที่แตกตางกัน และจะสงผลถึงความพึงพอใจและพฤติกรรมที่แตกตางกันดวย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ นํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ือง  

การเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร แสดงดังภาพที่ 1 
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ตัวแปรอิสระ (Independent variable) ตัวแปรตาม (Dependent variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
แบบแผนของการวิจัย 

การวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ประชากรและตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ คือ แฟนคลับที่เขาชมการแขงขันฟุตบอล จํานวน 1,500 คน (ขอมูล ณ วันที่ 29 

เมษายน 2561) 

กลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ คือ แฟนคลับที่เขาชมการแขงขันฟุตบอล จากการเปดตารางของยามาเน 

(Yamane, 1967) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 316 คน เพื่อลดความคลาดเคลื่อนของขอมูลจึง

ใชกลุมตัวอยาง จํานวน 320 คน โดยใชการสุมตัวอยางแบบเปนระบบดวยการสุมหนึ่งคนเวนสี่คน จนครบจํานวนที่

ตองการ 

เคร่ืองมือวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม ที่แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได เปนคําถามให

ผูตอบเลือกตอบเพียงขอเดียว 

ตอนที่ 2 การเลือกซื้อของที่ระลึกของแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราวัดแบบลิเคิรท (Likert’s Scale) ในการวัดระดับความคิดเห็น 

แบบสอบถามไดผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาพรอมทั้งพิจารณาความถูกตองชัดเจนของภาษา

ที่ใชจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน โดยหาคา IOC (Index of Item-Objective Congruence) เทากับ 0.90 และได

นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับแฟนคลับสโมสรฟุตบอลสมุทรปราการ เอฟซี ที่ไมใช

กลุมตัวอยางที่ศึกษา จํานวน 30 คน แลวนําที่ไดไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์             

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.935 

 

 

ขอมูลทั่วไป 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. สถานภาพการสมรส 

4. ระดับการศึกษา 

5. อาชีพ 

6. รายได 

การเลือกซื้อของที่ระลึกของแฟนคลับ 

  1.  ดานผลิตภัณฑ 

  2.  ดานราคา 

  3.  ดานชองทางการจัดจาํหนาย 

  4.  ดานการสงเสริมการตลาด 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลได

ทั้งหมด 320 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที 

(t-Test) และการทดสอบคาเอฟ (F-Test, One-way ANOVA) 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยพบวา ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 175 คน คิดเปน

รอยละ 54.70 และเพศหญิง จํานวน 145 คน คิดเปนรอยละ 45.30 มีอายุ 31-40 ป จํานวน 153 คน คิดเปน              

รอยละ 47.80 รองลงมา อายุมากกวา 40 ป จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 30.90 อายุ 21-30 ป จํานวน 57 คน            

คิดเปนรอยละ 17.80 และอายุนอยกวา 20 ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 3.40 สถานภาพโสด จํานวน 175 คน 

คิดเปนรอยละ 54.70 รองลงมา สถานภาพสมรส จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 32.30 และสถานภาพหมาย/หยา/

แยกกันอยู จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 13.10 การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 169 คน คิดเปนรอยละ 52.80 

รองลงมา ปริญญาโทหรือสูงกวา 90 คน คิดเปนรอยละ 28.10 และต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 

19.10 อาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว จํานวน 112 คน คิดเปนรอยละ 35.00 รองลงมา พนักงานบริษัทเอกชน จํานวน 

83 คน คิดเปนรอยละ 25.90 ขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 15.60 ลูกจางชั่วคราว 

จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 15.00 ลูกจางประจํา จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 6.30 และนักเรียน/นักศึกษา 

จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 2.20 มีรายไดตอเดือน 15,001-25,000 บาท จํานวน 187 คน คิดเปนรอยละ 58.40 

รองลงมา รายไดตอเดือนต่ํากวา 15,000 บาท จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 19.10 รายไดตอเดือน 25,001-35,000 

บาท จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 15.90 และ 35,001 บาทข้ึนไป จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 6.60 ตามลําดับ 

ผลการวิจัยการเลือกซื้อของที่ระลึกของแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร พบวา 

1. การเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ในภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก            

มีคาเฉลี่ย 3.64 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร อยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานผลิตภัณฑและดานการสงเสริมการตลาด มีคาเฉลี่ย 3.67 

รองลงมา คือ ดานชองทางการจัดจําหนาย มีคาเฉลี่ย 3.62 และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานราคา มีคาเฉลี่ย 3.61 

ตามลําดับ 

1.1 ดานผลิตภัณฑ ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.67 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา                

แฟนคลับมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีผลิตภัณฑและรสชาติหลากหลายให

เลือกซื้อ มีคาเฉลี่ย 3.79 รองลงมา คือ มีรูปราง และการออกแบบของบรรจุภัณฑที่ทันสมัย มีคาเฉลี่ย 3.77 และขอที่

มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผลิตภัณฑมีมาตรฐานและคุณภาพเชื่อถือได คาเฉลี่ย 3.53 ตามลําดับ 

1.2 ดานราคา ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.61 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แฟนคลับ 

มีความคิดเห็นอยูในระดับมากและระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการใหเครดิตในการชําระเงิน  

มีคาเฉลี่ย 3.71 รองลงมา คือ สินคามีการกําหนดราคาไวอยางเปนมาตรฐาน มีคาเฉลี่ย 3.68 และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ 

คือ ราคาสินคาไมแพงจนเกินไป สามารถตอรองได มีคาเฉลี่ย 3.48 ตามลําดับ 
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1.3 ดานชองทางการจัดจําหนาย ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.67 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา แฟนคลับมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถจัดสงสินคาและชําระเงิน

ปลายทางได มีคาเฉลี่ย 3.80 รองลงมา คือ มีการจัดจําหนายสินคาไวเปนหมวดหมู เลือกซื้อไดสะดวก มีคาเฉลี่ย 3.67 

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สถานที่จัดจําหนายสามารถหาซื้อสินคาไดงาย มีคาเฉลี่ย 3.52 ตามลําดับ 

1.4 ดานการสงเสริมการตลาด ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.64 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา แฟนคลับมีความคิดเห็นอยูในระดับมากและปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ 

การจัดบูธ และการแสดงสินคา เพื่อทดลองสวมใสสินคา มีคาเฉลี่ย 3.92 รองลงมา คือ มีการรับประกัน ความพอใจ

และสามารถเปลี่ยนสินคาได มีคาเฉลี่ย 3.85 และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการโฆษณาผานสื่อตาง ๆ มีคาเฉลี่ย 3.31 

ตามลําดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบการเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร จําแนกตามขอมูล

สถานภาพสวนบุคคล มีดังนี้ 

2.1 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานผลิตภัณฑ จําแนกตามเพศ แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร             

เพศชายและหญิงมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญยิ่งที่ระดับ .05 ตอผลิตภัณฑที่ตอบสนองความตองการ

ของแฟนคลับได และการมีผลิตภัณฑและรสชาติที่หลากหลายใหเลือกซื้อ 

2.2 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานราคา จําแนกตามเพศ แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร เพศชาย

และหญิงมีความคิดเห็นกับราคาเหมาะสมกับปริมาณและรายไดของผูซื้ออยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.3 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานชองทางการจัดจําหนาย จําแนกตามเพศ แฟนคลับสโมสรฟุตบอล        

โปลิศ เทโร เพศชายและหญิงมีความคิดเห็นดานชองทางการจัดจําหนายไมแตกตางกันทางสถิติ 

2.4 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานชองการสงเสริมการตลาด จําแนกตามเพศ แฟนคลับสโมสรฟุตบอล 

โปลิศ เทโร เพศชายและหญิงมีความคิดเห็นดานการสงเสริมการตลาดโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติ

ที่ระดับ .05 และมีความคิดเห็นเก่ียวกับระยะเวลาการจัดการสงเสริมการขายที่มีความเหมาะสมอยางมีนัยสําคัญยิ่ง 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

2.5 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานผลิตภัณฑ จําแนกตามอายุ แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มี

ชวงอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอผลิตภัณฑที่ตอบสนองความตองการของแฟนคลับไดแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญยิ่งที่ระดับ .05 

2.6 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานราคา จําแนกตามอายุ แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มีชวงอายุ

แตกตางกันมีความคิดเห็นดานราคาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.7 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานราคา จําแนกตามอายุ แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มีชวงอายุ

แตกตางกันมีความคิดเห็นดานชองทางการจัดจําหนายไมแตกตางกันทางสถิติ 

2.8 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานราคา จําแนกตามอายุ แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มีชวงอายุ

แตกตางกันมีความคิดเห็นดานการสงเสริมการตลาด เร่ืองการมีการรับประกันความพอใจและสามารถเปลี่ยนสินคาได

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.9 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานผลิตภัณฑ จําแนกตามสถานภาพสมรส แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ 

เทโร ที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการมีผลิตภัณฑที่ตอบสนองความตองการของแฟนคลับได

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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2.10 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานราคา จําแนกตามสถานภาพสมรส แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ            

เทโร ที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกันมีความคิดเห็นดานผลิตภัณฑโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

2.11 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานชองทางการจัดจําหนาย จําแนกตามสถานภาพสมรส แฟนคลับ

สโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกันมีความคิดเห็นดานชองทางการจัดจําหนายไมแตกตางกัน

ทางสถิติ 

2.12 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานการสงเสริมการตลาด จําแนกตามสถานภาพสมรส แฟนคลับสโมสร

ฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกันมีความคิดเห็นดานการสงเสริมการตลาดเร่ืองระยะเวลา 

การจัดการสงเสริมการขายมีความเหมาะสมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.13 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานผลิตภัณฑ จําแนกตามระดับการศึกษา แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลศิ 

เทโร ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นดานผลิตภัณฑเร่ืองการมีผลิตภัณฑที่ตอบสนองความตองการของ

แฟนคลับไดมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.14 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานราคา จําแนกตามระดับการศึกษา แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ           

เทโร ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นดานราคาไมแตกตางกันทางสถิติ 

2.15 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานชองทางการจัดจําหนาย จําแนกตามระดับการศึกษา แฟนคลับสโมสร

ฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นดานชองทางการจัดจําหนายไมแตกตางกันทางสถิติ 

2.16 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานการสงเสริมการตลาด จําแนกตามระดับการศึกษา แฟนคลับสโมสร

ฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นดานการสงเสริมการตลาดไมแตกตางกันทางสถิติ 

2.17 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานผลิตภัณฑ จําแนกตามอาชีพ แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มี

อาชีพแตกตางกันมีความคิดเห็นดานผลิตภัณฑไมแตกตางกันทางสถิติ 

2.18 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานราคา จําแนกตามอาชีพ แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มี

อาชีพแตกตางกันมีความคิดเห็นดานราคาไมแตกตางกันทางสถิติ 

2.19 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานชองทางการจัดจําหนาย จําแนกตามอาชีพ แฟนคลับสโมสรฟุตบอล

โปลิศ เทโร ที่มีอาชีพแตกตางกันมีความคิดเห็นดานชองทางการจัดจําหนายแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

2.20 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานการสงเสริมการตลาด จําแนกตามอาชีพ แฟนคลับสโมสรฟุตบอล          

โปลิศ เทโร ที่มีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นดานการสงเสริมการตลาดไมแตกตางกันทางสถิติ 

2.21 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานผลิตภัณฑ จําแนกตามรายไดตอเดือน แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ 

เทโร ที่มีรายไดแตกตางกันมีความคิดเห็นดานผลิตภัณฑไมแตกตางกันทางสถิติ 

2.22 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานราคา จําแนกตามรายไดตอเดือน แฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร 

ที่มีรายไดตางกันมีความคิดเห็นกับการเลือกซื้อดานราคาไมแตกตางกันทางสถิติ 

2.23 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานชองทางการจัดจําหนาย จําแนกตามรายไดตอเดือน แฟนคลับสโมสร

ฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มีรายไดตางกันมีความคิดเห็นกับการเลือกซื้อดานชองทางการจัดจําหนายไมแตกตางกัน          

ทางสถิติ 
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2.24 การเลือกซื้อของที่ระลึกดานการสงเสริมการตลาด จําแนกตามรายไดตอเดือน แฟนคลับสโมสร

ฟุตบอลโปลิศ เทโร ที่มีรายไดแตกตางกันมีความคิดเห็นดานการสงเสริมการตลาดอยางมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติที่ระดับ 

.05 ไดแก รายการสงเสริมการขายอยางสม่ําเสมอ การมีโฆษณาผานสื่อตาง ๆ การมีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ

การจัดบูธและการแสดงสินคาเพื่อทดลองและสวมใสสินคา 

 

อภิปรายผล 
1. การเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

ทั้งนี้เปนเพราะสวนประสมทางการตลาด (4P’s) ดานผลิตภัณฑมีความหลากหลาย มีรูปรางและการออกแบบของ

บรรจุภัณฑที่ทันสมัย และดานการสงเสริมการตลาด มีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ การจัดบูธ และการแสดงสินคา

เพื่อทดลองสวมใสสินคา และมีการรับประกันความพอใจและสามารถเปลี่ยนสินคาได ซึ่งสอดคลองกับ Serirat and 

others (2004) ไดกลาววา ทฤษฎีดานสวนประสมทางการตลาดเปนปจจัยทางการตลาด เพื่อตอบสนองความตองการ

และสรางความพึงพอใจแกลูกคากลุมเปาหมาย หรือเพื่อกระตุนใหกลุมลูกคาเปาหมายเกิดความตองการสินคาและ

บริการของตนประกอบดวยสวนประกอบ 4 ประการหรือ 4P’s คือ ผลิตภัณฑ ราคา การจัดจําหนาย และการสงเสริม

การตลาด และยังสอดคลองกับ Tipapan (2002) ที่ไดใหความหมายวา สวนประสมทางการตลาด หมายถึง การนํา  

กลยุทธเก่ียวกับผลิตภัณฑ การจัดจําหนาย การสงเสริมการตลาด และการกําหนดราคา มาประสมกันเปนหนึ่งเดียว

จัดทําข้ึนโดยมีจุดมุงหมาย เพื่อกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนกับตลาดเปาหมาย และทําใหเกิดความพึงพอใจซึ่งกันและกัน

สองฝาย เชนเดียวกับ Ruangkol (2013) ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง สวนประสมทางการตลาดและคุณภาพในการใหบริการ

ที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของลูกคา วี ฟตเนส โซไซตี้ กรุงเทพมหานคร พบวา 1) ตัวแปรปจจัยสวนประสมทาง

การตลาด มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของลูกคา วี ฟตเนส โซไซตี้ กรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยปจจัยดานราคา (Price) มีคาขนาดอิทธิพลตอความพึงพอใจของลูกคา วี ฟตเนส โซ ไซตี้ กรุงเทพมหานคร

มากที่สุด รองลงมา ไดแก ปจจัยดานสินคาผลิตภัณฑ (Product) และ 2) ตัวแปรปจจัยคุณภาพในการใหบริการมี

อิทธิพลตอความพึงพอใจของลูกคา วี ฟตเนส โซไซตี้ กรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2. การเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ในดานผลิตภัณฑมีความคิดเห็นอยูในระดับ

มาก ทั้งนี้เปนเพราะมีผลิตภัณฑของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโรหลากหลายใหเลือกซื้อ มีรูปราง และ

การออกแบบของบรรจุภัณฑที่ทันสมัย ซ่ึงสอดคลองกับ Serirat and others (2004) ที่ไดกลาวถึงผลิตภัณฑ (Product) 

วาหมายถึง สิ่งที่เสนอขายโดยธุรกิจ เพื่อตอบสนองความตองการหรือความจําเปนของลูกคาใหเกิดความพึงพอใจ 

ประกอบดวยสิ่งที่สัมผัสไดและสัมผัสไมได ผลิตภัณฑจึงเปนไดทั้ง สินคาและบริการ ซึ่งตองมี อรรถประโยชน (Utility) 

มีคุณคา (Value) ในความรูสึกของลูกคา จึงทําใหผลิตภัณฑสามารถขายได 

3. การเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ในดานราคามีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

ทั้งนี้เปนเพราะมีการใหเครดิตในการชําระเงิน และสินคามีการกําหนดราคาไวอยางเปนมาตรฐาน ซึ่งสอดคลองกับ 

Armstrong and Kotler (2009) ที่ไดกลาวถึงราคา (Price) วาหมายถึง จํานวนที่ตองจายเพื่อใหไดผลิตภัณฑ/บริการ 

หรือเปนคุณคาทั้งหมดที่ลูกคารับรูเพื่อใหไดผลประโยชนจากการใชผลิตภัณฑ/บริการคุมกับเงินที่จายไป ดังนั้น

ผูบริโภคจะเปรียบเทียบระหวางคุณคา (Value) ของผลิตภัณฑกับราคา (Price) ของผลิตภัณฑนั้น ถาคุณคาสูงกวา

ราคาผูบริโภคจะตัดสินใจซื้อ ดังนั้น ผูกําหนดกลยุทธดานราคาตองคํานึงถึงคุณคาที่รับรูในสายตาของลูกคา ซึ่งตอง

พิจารณาการยอมรับของลูกคาในคุณคาของผลิตภัณฑวาสูงกวาผลิตภัณฑนั้นดวย 



วารสารนวตักรรมและการจัดการ ป�ที่ 4 เดอืนมกราคม - ธันวาคม 2562 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

27 
 

4. การเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ในดานชองทางการจัดจําหนายมีความคิดเห็น

อยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะสามารถจัดสงสินคาและชําระเงินปลายทางได และมีการจัดจําหนายสินคาไวเปน

หมวดหมู เลือกซื้อไดสะดวก ซึ่งสอดคลองกับ Serirat and others (2004) ที่ไดกลาววา ชองทางการจัดจําหนาย 

(Place) หมายถึง โครงสรางของชองทางซึ่งประกอบสถานบันและกิจกรรม ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการ

จากผูผลิตไปยังผูบริโภคกลุมเปาหมาย คือสถาบันการตลาดสวนกิจกรรมที่ชวยในการกระจายตัวของสินคา

ประกอบดวยการขนสงและการเก็บรักษาสินคาคงคลัง และสอดคลองกับ Kotler and Keller (2009) ที่กลาววา

ชองทางการจัดจําหนาย (Channel Distribution) หมายถึง กลุมของบุคคลหรือธุรกิจที่มีความเก่ียวของกับการ

เคลื่อนยายผลิตภัณฑหรือบริการสําหรับการใชหรือบริโภค (หรือหมายถึง เสนทางที่ผลิตภัณฑ และกรรมสิทธิ์ที่

ผลิตภัณฑถูกเปลี่ยนมือไปยังตลาด ในระบบชองทางการจัดจําหนายจึงประกอบดวย ผูผลิต คนกลาง ผูบริโภค หรือ

ผูใชทางอุตสาหกรรม ซึ่งอาจจะใชชองทางตรง (Direct Channel) จากผูผลิตไปยังผูบริโภค หรือผูใชทางอุตสาหกรรม 

และใชชองทางออมจากผูผลิต ผานคนกลางไปยังผูบริโภค หรือผูใชทางอุตสาหกรรม 

5. การเลือกซื้อของที่ระลึกแฟนคลับสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร ในดานการสงเสริมการตลาดมีความคิดเห็น

อยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะมีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ การจัดบูธ และการแสดงสินคา เพื่อทดลองสวมใส

สินคา และมีการรับประกันความพอใจและสามารถเปลี่ยนสินคาได ซ่ึงสอดคลองกับ Serirat and others (2004)             

ที่ไดกลาวถึงการสงเสริมการตลาด (Promotion) วาเปนเคร่ืองมือการสื่อสารเพื่อสรางความพึงพอใจตอตราสินคาหรือ

บริการหรือความคิด หรือตอบุคคล โดยใชเพื่อจูงใจ (Persuade) ใหเกิดความตองการเพื่อเตือนความทรงจํา 

(Remind) ในผลิตภัณฑ โดยคาดคิดวาจะมีอิทธิพลตอความรูสึก ความเชื่อและพฤติกรรมการซื้อ หรือเปนการติดตอ 

สื่อสารเก่ียวกับขอมูลระหวางผูขายกับผูซื้อ เพื่อสรางทัศนคติ และพฤติกรรมการซื้อการติดตอสื่อสารอาจะใชพนักงาน

ขาย (Personal Selling) ทําการขายและการติดตอสื่อสารโดยไมใชคน (Non-personal Selling) เคร่ืองมือใน               

การติดตอสื่อสารมีหลายประการซึ่งเลือกใชไดหลากหลาย โดยการเลือกใชใหพิจารณาความเหมาะสมของเคร่ืองมือ

การสื่อสารทางการตลาดกับลูกคา 

 

ขอเสนอแนะ 
ฝายบริหารของทีมสโมสรฟุตบอลโปลิศ เทโร สามารถนําผลที่ไดจากการวิจัยไปปรับปรุงดังตอไปนี้ 

1. ดานราคา แฟนคลับมีความคิดเห็นวาของที่ระลึกมีราคาแพงเกินไป จึงควรปรับราคาใหเหมาะสมกับ

คุณภาพของที่ระลึก 

2. ดานชองทางการจัดจําหนาย แฟนคลับมีความคิดเห็นวาสถานที่จัดจําหนายหาซ้ือสินคาไดยาก และ

ชองทางการชําระเงินมีนอย เนื่องจากสโมสรไมไดดําเนินการเอง ฝากขายกับเว็บไซต e-commerce อ่ืน ๆ และ

รานคาที่จําหนายของที่ระลึกของสโมสรเปนการฝากขายกับรานขายอุปกรณกีฬาที่มีชื่อเสียง 

3. ดานผลิตภัณฑ แฟนคลับมีความคิดเห็นวาผลิตภัณฑไมมีมาตรฐานและคุณภาพเชื่อถือไมได และผลิตภัณฑ

มีสีสัน ลวดลาย ขนาดที่ไมเหมาะสม 

4. ดานการสงเสริมการตลาด แฟนคลับมีความคิดเห็นวาการโฆษณาผานสื่อตาง ๆ มีนอยเกินไป และการจัด

รายการสงเสริมการขายมีไมสม่ําเสมอ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยเร่ืองนี้แสดงให้เห็นถึงปัญหาผู้ต้องขังล้นเรือนจ าที่มีความส าคัญต่อภาครัฐ เพราะเป็นปัญหาที่ท าให้

การลงโทษ มุ่งเน้นการแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิดไม่ให้กระท าความผิดซ้ าและคืนกลับสู่สังคมได้อย่างแท้จริง  
ซึ่งการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ าโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการควบคุมผู้กระท าความผิดให้อยู่ใน
บริเวณจ ากัด เป็นอีกวิธีหนึ่งที่เป็นการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ า การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ า  2) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ า 3) ศึกษา
แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ า  วิธีการที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ การใช้
กระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ ลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิดซึ่งเป็นกระบวนที่ยืดหยุ่นและ
เปิดกว้าง ผลสัมภาษณ์จะถูกน ามาวิเคราะห์และเชื่อมโยงข้อเท็จจริงในเชิงเหตุและผลเพื่อหาค าตอบในการวิจัย  
ผลการวิจัยพบว่าการจัดการกับปัญหาผู้ต้องขังล้นเรือนจ าโดยวิธีก ารน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ใน 
การควบคุมผู้กระท าความผิดนั้นจะช่วยลดจ านวนผู้ต้องขังในเรือน รวมทั้งจะช่วยสร้างความมั่นใจและความปลอดภัย
ให้กับสมาชิกในชุมชนอีกทั้งยังเป็นการเปิดโอกาสให้ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขฟื้นฟูพฤติกรรมของ
ผู้กระท าความผิดแทนการส่งตัวเข้าไปรับโทษในเรือนจ าซึ่งมีผลร้ายมากกว่าผลดี เช่น การใช้ก าไลอิเลคทรอนิกส์ใน 
การควบคุมผู้กระท าความผิดให้อยู่ในสถานที่และเวลาที่ก าหนด เป็นต้น 

 
ค าส าคัญ :  การควบคุมผู้ต้องขัง  ผู้ต้องขังนอกเรือนจ า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ติดตามตัว  
 ก าไลข้อเท้าควบคุมความประพฤติ 
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ABSTRACT 
The present research study has been conducted based on the fact that prison is a place 

where culprits are legally punished before being released to the society in a more decent 
condition, disclosing the prison overflow problem, which directly affects most governmental 
sections. That is, an idea to implement new technologies for the custody of outside intimates is 
considered effective to keep them in confinement. The purposes of this research study were 1) to 
study the theoretic concepts regarding the custody of outside intimates; 2) to examine problems 
and difficulties regarding the custody of outside intimates; and 3) to seek solutions to problems 
and difficulties regarding the implementation of electronic monitoring device in the custody of 
outside intimates. The study was the qualitative one, in which an interview was employed. The 
interview contained open-ended questions, which were deemed flexible to various perspectives. 
The interview result was then logically analyzed in response to each research question. The results 
revealed that the use of electronic monitoring device is an effective solution to problems and 
difficulties regarding the custody and contributorily incurs a decrease in the numbers of intimates 
within the prison. Also, such a solution can bring the communities to confidence and safety, giving 
an opportunity to the intimates’ families to take part in the behavioral betterment of theirs. This 
explicitly implies that keeping the intimates in confinement at the right place and timely manner is 
a great solution displaying more advantages than does imprisoning them inside. 
 
Keywords:  The custody of intimates, Outside intimates, Electronic monitoring device, Ankle 
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*Email: krittipongse.followme@gmail.com 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การจ าคุกนั้นถือเป็นการจ ากัดสิทธิและเสรีภาพของมนุษย์ต้องกระท าในลักษณะที่ไม่เกินความจ าเป็น  
ทั้งนี้ปรากฏในข้อก าหนดระหว่างประเทศ เช่น กติการะหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง  
หลักพื้นฐานต่อการปฏิบัติกับผู้ต้องขัง หลักการว่าด้วยการคุ้มครองบุคคลที่ถูกจ าคุกในทุกรูปแบบ ฯลฯ ต้องค านึงถึง
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เช่น สิทธิในการติดต่อกับครอบครัว สิทธิของผู้เป็นมารดาและเด็ก เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อก าหนด
มาตรฐานขั้นต่ าแห่งองค์การสหประชาชาติว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง (United Nations Standard Minimum 
Rules for the Treatment of Prisoners) ค.ศ. 1957 ได้กล่าวถึงบริบทของการใช้ชีวิตของผู้ต้องขังในเรือนจ าที่ต้อง
ค านึงถึงความแตกต่างของกฎหมาย สังคม และภูมิล าเนาถิ่นฐานของผู้ต้องขัง เจ้าหน้าที่จะต้องปฏิบัติต่อผู้ต้องขังทุก
คนอย่างมีมนุษยธรรมรวมถึงเคารพศักดิ์ศรีความแตกต่างของความเป็นมนุษย์โดยไม่สามารถละเลย ไม่ว่ากรณีใด  ๆ 
ทั้งสิ้น สิทธิผู้ต้องขังในฐานะที่เป็นมนุษย์และพลเมืองของประเทศ จึงมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์เช่นเดียวกันกับพลเมือง
ทั่ว ๆ ไป รัฐจึงต้องก าหนดกฎหมายเพื่อให้ความคุ้มครอง โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ที่มีอยู่อัน  
ล่วงละเมิดมิได้ แม้ว่าจะถูกจ ากัดสิทธิเสรีภาพบางประการจากผลของการกระท าผิดนั้น  
 ปัญหาผู้ต้องโทษล้นเรือนจ าเป็นปัญหาที่ภาครัฐต้องให้ความส าคัญ เพราะเป็นปัญหาที่ท าให้วัตถุประสงค์ของ
การลงโทษซึ่งมุ่งเน้นการแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิดมิให้กระท าความผิดซ้ าและกลับคืนสู่สังคมได้อย่างแท้จริง  
ไม่สามารถสัมฤทธิ์ผลได้ ประเทศไทยการลงโทษผู้กระท าความผิดตามกฎหมายไทยใช้มาตรการลงโทษจ าคุกเป็นหลัก
ในการแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิด ซึ่งไม่เหมาะสมกับการกระท าความผิดบางประเภทและบางฐานความผิด เช่น กรณี
การกระท าความผิดครั้งแรก การกระท าความผิดอาญาที่ไม่ร้ายแรง และการกระท าความผิดโดยพลาดไป การน า
มาตรการลงโทษจ าคุกในเรือนจ าระยะสัน้มาใช้ลงโทษผูก้ระท าความผิดเหล่านีก้่อให้เกิดผลเสียทั้งต่อตัวผู้กระท าผิดเอง
และสังคมมากกว่าผลดี เนื่องจากผู้ต้องโทษจ าคุกจะถูกปฏิเสธจากสังคมเพราะถูกมองว่าเป็นคนไม่ดี และการที่ต้องอยู่
ในเรือนจ าปะปนกับผู้กระท าความผิดร้ายแรงหรือผู้กระท าผิดติดนิสัย ท าให้ได้รับการถ่ายทอดวิธีการในการกระท า
ความผิดรูปแบบใหม่ ๆ ติดตัวมา กลายเป็นอาชญากรโดยสมบูรณ์แบบ และอาจกระท าความผิดที่ร้ายแรงขึ้นกว่าเดิม 
เมื่อพ้นโทษแล้ว อีกทั้งรัฐต้องสูญเสียงบประมาณในการแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิด รวมถึงการจัดสร้างเรือนจ าแห่ ง
ใหม่เพื่อรองรับผู้ต้องโทษจ าคุกที่เพิ่มจ านวนมากข้ึนอีกด้วย 
 การควบคุมตัวผู้กระท าความผิดโดยใช้เรือนจ า เป็นวิธีการลงโทษที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาตั้งแต่ในอดีต  
เพื่อทดแทนการลงโทษด้วยวิธีการทรมาน เฆ่ียนตี หรือเนรเทศออกจากชนเผ่า การใช้เรือนจ าในยุคแรกเน้นการลงโทษ
เพื่อเป็นการแก้แค้นทดแทนและข่มขู่ยับยั้ง มุ่งประสงค์เพื่อคุ้มครองความปลอดภัยของสังคมเป็นส าคัญ ผู้กระท า
ความผิดควรถูกก าจัดออกจากสังคมเพื่อไม่ให้มีโอกาสกระท าความผิดได้อีก แต่ต่อมาในระยะหลังได้เปลี่ยน
วัตถุประสงค์จากเดิมไปเป็นเพื่อแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิด อบรมให้ผู้กระท าความผิดสามารถกลับเข้าสู่สังคมและ 
ใช้ชีวิตอย่างปกติสุขได้ กิจกรรมที่จัดให้แก่ผู้กระท าความผิดในเรือนจ าจึงเป็นลักษณะของการฝึกอาชีพ การให้
การศึกษา เพื่อฟื้นฟูและเตรียมความพร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจให้แก่ผู้กร าความผิดเมื่อพ้นโทษออกจากเรือนจ า   
 อย่างไรก็ตามแม้วัตถุประสงค์ในการควบคุมตัวผู้กระท าความผิดด้วยวิธีการจ าคุกในเรือนจ านี้                             
จะเปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นที่จะฟื้นฟูสภาพของผู้กระท าความผิดทั้งทางร่างกายและทางจิตใจก็ตาม แต่ในความเป็น
จริงแล้วด้วยสภาพความเป็นอยู่ของผู้กระท าความผิดที่ต้องโทษอยู่ในเรือนจ าอย่างแออัด ได้ส่งผลกระทบต่อสภาพ
จิตใจและร่างกายของผู้กระท าความผิด ท าให้เกิดความเครียด ก้าวร้าว และใช้ความรุนแรงมากยิ่งขึ้น อีกทั้งถูกกดขี่  
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ข่มเหงทั้งจากผู้กระท าความผิดที่แข็งแรงกว่าและอาจเกิดจากผู้คุมซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ นอกจากนั้นแล้วในกรณี
ของผู้กระท าความผิดที่กระท าความผิดเป็นคร้ังแรกในคดีที่ไม่ร้ายแรงหรือกระท าไปด้วยพลาดพลั้ง เมื่อได้เข้าไปอยู่ใน
เรือนจ าเพื่อรับโทษจ าคุกเพียงระยะสั้น ๆ ก็อาจได้รับการสั่งสอนวิธีการประกอบอาชญากรรมอื่น ๆ จากผู้ต้องโทษใน
เรือนจ าด้วยกัน ท าให้ผู้กระท าความผิดนั้นกลายเป็นอาชญากรอย่างแท้จริงได้ 
 Jitsawang (1998) การควบคุมตัวผู้กระท าความผิดครั้งแรกหรือกระท าความผิดไม่ร้ายแรงโดยใช้เรือนจ า                 
จึงเท่ากับเป็นการสร้างอาชญากรขึ้นมาใหม่ และการใช้เรือนจ าควบคุมตัวผู้กระท าความผิดทุกประเภท ยังก่อให้เกิด
ปัญหาความแออัดในเรือนจ า มีการปะปนของผู้ต้องขังประเภทต่าง ๆ ทั้งผู้ต้องขังที่มีลักษณะร้ายกับผู้ต้องขังที่กระท า
ผิดโดยพลั้งพลาด การปฏิบัติต่อผู้ต้องขังเหล่านี้ นอกจากจะเกิดความยากล าบากและดูแลไม่ทั่วถึงแล้วยังท าให้เกิด  
การปฏิบัติต่อคนที่มีลักษณะร้ายด้วยโทษเบาเกินไป และปฏิบัติต่อคนพลั้งพลาดหนักเกินไป ดังนั้น จึงได้มีการน าเอา
แนวความคิดในการควบคุมตัวผู้กระท าความผิดโดยไม่ใช้เรือนจ ามาใช้เพื่อให้การแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิดที่             
ไม่สมควรต้องเข้าไปรับโทษในเรือนจ า ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 เนื่องจากปัจจุบันจ านวนผู้ต้องขังมีจ านวนมากเกินกว่าจะสามารถดูแลได้อย่างทั่วถึงตามสภาพเศรษฐกิจ 
สภาพสังคมของประเทศ และนโยบายการปราบปรามอาชญากรรมของหน่วยงานภาครัฐ และท าให้ระบบราชทัณฑ์  
มีปัญหาในการแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าผิดให้กลับเข้าสู่สังคมได้อย่างมีคุณภาพ จึงมีการออกพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติม
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา (ฉบับที่ 25) พ.ศ.2550 เพื่อปรับปรุงวิธีการขัง และจ าคุกโดยก าหนดวิธีการ
หรือสถานที่ในการขังหรือจ าคุกนอกเรือนจ า ให้เหมาะสมกับสภาพของผู้ต้องขัง รวมถึงการปรับปรุงการทุเลา  
การบังคับโทษจ าคุก ปัญหานักโทษล้นเรือนจ าส่งผลให้กรมราชทัณฑ์ต้องประสบกับปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหา
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่ไม่สมดุลกับจ านวนนักโทษ ท าให้การควบคุมผู้ต้องขังมีประสิทธิภาพที่ต่ ากว่ามาตรฐานจึงมี              
ความพยายามน ามาตรการลงโทษระดับกลาง (Intermediate Punishment) มาใช้กับกลุ่มผู้ต้องขังที่ไม่สมควรถูก
ลงโทษจ าคุก ซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้เริ่มต้นขึ้นที่สหรัฐอเมริกา เนื่องจากมีปัญหานักโทษล้นเรือนจ า ต่อมาในปี ค.ศ. 
1990 สหรัฐอเมริกาจึงได้เร่ิมต้นหามาตรการในการลงโทษที่เหมาะสมและเพียงพอกับการแก้ไขฟื้นฟผูู้กระท าผิดพร้อม
กับการจัดการในเรือนจ าร่วมกัน 
 แนวทางการน ามาตรการการลงโทษระดับกลางมาประยุกต์ใช้ในงานราชทัณฑ์ รูปแบบของมาตรการลงโทษ
ระดับกลาง ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในงานราชทัณฑ์ มีรูปแบบดังนี้ 
 1. การกักขังที่บ้าน (House Arrest หรือ Home Confinement หรือ Home Detention) ด้วยเครื่อง
อิเลคทรอนิกส์ (Electronic Monitoring–EM หรือ Electronic Surveillance) เป็นการก าหนดให้ผู้กระท าผิดอยู่ใน
บ้านของตนเองทุกวันในช่วงเวลาหนึ่ง จะออกนอกบ้านได้เฉพาะกรณีไปท างาน หรือไปเรียนและรับค าปรึกษาแนะน า 
วิธีนี้มักใช้เป็นเงื่อนไขหนึ่งในการคุมประพฤติแบบเข้มงวดใช้ได้กับผู้กระท าผิดที่เป็นเด็กและผู้ใหญ่  
 การตรวจสอบการอยู่ที่บ้านนี้อาจตรวจสอบผ่านทางโทรศัพท์และการออกไปสอดส่องที่บ้าน หรืออาจผ่าน
ทางเครื่องมืออิเลคทรอนิกส์ ที่เรียกว่า การควบคุมด้วยเครื่องอิเลคทรอนิกส์ (Electronic Monitoring – EM หรือ 
Electronic Surveillance) (Bartels and Martinovic, 2017) ซึ่งในปัจจุบัน มีการใช้อุปกรณ์อยู่ 2 ระบบ คือ ใช้ระบบ 
คลื่นวิทยุ Radio Frequency (RF) หรือระบบก าหนดต าแหน่งบนโลก Global Positioning System (GPS) 
(Brennan, 2006) โดยการใช้วิธีกักขังที่บ้านแล้วควบคุมด้วย EM นี้จะมีการใช้ 2 แบบ คือ 1) การติดต่อแบบต่อเนื่อง 
(Continuous contact) ด้วยการส่งสัญญาณไปยังเคร่ืองรับที่ตัว ผู้กระท าผิดตลอดเวลา เม่ือใดที่ผู้กระท าผิดออกนอก
เขตบ้าน อุปกรณ์จะส่งสัญญาณผ่านโทรศัพท์ไปยังศูนย์ควบคุม และ 2) การติดต่อแบบก าหนด (Programmed 
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contact) ด้วยการให้คอมพิวเตอร์จากศูนย์ควบคุม สุ่มโทรศัพท์ไปยังผู้กระท าผิดที่ถูกกักขังที่บ้าน เพื่อตรวจสอบว่า  
ยังอยู่ในบ้านหรือไม่ (Black and Smith, 2003) 
 ทั้งนี้ ประเภทของผู้กระท าผิดการใช้เครื่องมืออิเลคทรอนิกส์ติดตามตัวผู้ต้องขังในงานราชทัณฑ์ ควรใช้กับ
ผู้ต้องขังที่เตรียมตัวระยะสุดท้ายของโทษจ าคุก โดยการพักการลงโทษ ผู้กระท าผิดที่เป็นเยาวชนฝากขัง ผู้ต้องขังที่เป็น
สตรีและคนชรา (Deuchar, 2011) และในส่วนของประเภทคดีของผู้ต้องขังที่ควรน าเครื่องอิเลคทรอนิกส์มาใช้ในการ
ควบคุมตัว ได้แก่ ผู้ต้องขังทุกคดีที่มีก าหนดโทษไม่สูง ผู้กระท าผิดคร้ังแรก ผู้กระท าผิดที่มีก าหนดโทษสูงในบางคดีที่ใช้
โปรแกรมการแก้ไขฟื้นฟูควบคู่ไปด้วย ผู้กระท าผิดทางเพศ และผู้กระท าผิดในคดีเมาแล้วขับ เป็นต้น (Jones, 2014) 
 2  บ้านกึ่งวิถี (Halfway house) การบริหารงานบ้านกึ่งวิถีในประเทศไทย ควรเป็นที่พักอาศัยชั่วคราวของ            
ผู้พ้นโทษที่มีความเดือดร้อนเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยไร้ที่พักพิงโดยการใช้บ้านกึ่งวิถีในรูปแบบของการสงเคราะห์และ
ให้บริการแก่ผู้พ้นโทษ ในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 1) การให้ที่พักอาศัยชั่วคราวแก่ผู้พ้นโทษ 2) ขณะที่พักอยู่ในบ้านกึ่งวิถีจะ
จัดอาหารให้สองมื้อ 3) ติดต่อจัดหางานให้ท า 4) จัดส่งกลับภูมิล าเนาโดยจ่ายค่าพาหนะและเบี้ยเลี้ยงให้ผู้พ้นโทษราย
ที่ได้รับความเดือดร้อน 5) ให้ทุนประกอบอาชีพตามความจ าเป็น 6) ให้การสงเคราะห์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น การให้
ค าปรึกษาแนะน า  หรือเมื่อเจ็บไข้ได้ป่วยก็ส่งไปรับการรักษายังสถานพยาบาล เป็นต้น ดังนั้น ในการบริหารบ้านกึ่งวิถี
จึงต้องบริหารงานเหมือนเช่น องค์การทั่ว ๆ ไป กล่าวคือ จะต้องมีการวางแผน มีการจัดหน่วยงาน จัดหาคนเข้ามา
ท างาน การอ านวยการและการควบคุมให้บ้านกึ่งวิถี สามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการจัดตั้ง คือ
การให้ความช่วยเหลือ การให้ความอนุเคราะห์แก่ผู้พ้นโทษที่เดือดร้อนได้อันจะเป็นการป้องกันมิให้ผู้พ้นโทษได้                
หวนกลับไปกระท าผิดซ้ าอีก ดังนั้น ประเภทของผู้กระท าผิดบ้านกึ่งวิถีควรใช้กับผู้ต้องขังที่จะได้รับการปล่อยตัว                
พักการลงโทษ และลดวันต้องโทษจ าคุก ผู้กระท าผิดคร้ังแรก และไม่ใช่ผู้ต้องขังที่กระท าความผิดโดยสันดาน 
 จากผลกระทบที่เกิดขึ้นกับตัวผู้กระท าความผิดที่ถูกลงโทษโดยการจ าคุกในเรือนจ า  ท าให้แนวความคิดใน
การลงโทษผู้กระท าความผิดโดยใช้เรือนจ าเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยมุ่งเน้นไปที่การฟื้นฟูสภาพร่างกายและจิตใจ
ของผู้กระท าความผิดให้มีความพร้อมที่จะกลับคืนสู่สังคมได้อย่างสมบูรณ์เต็มที่ภายหลังจากที่พ้นโทษแล้ว แทนที่จะ
มุ่งเน้นไปที่การแก้แค้นทดแทนความผิดที่ผู้กระท าความผิดได้กระท าลงไปการใช้เรือนจ าควรน ามาใช้กับผู้กระท า
ความผิดที่เป็นอันตรายร้ายแรงต่อสังคมโดยรวมและไม่สามารถแก้ไขเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้เท่านั้น โดยได้มีการน า
มาตรการในการควบคุมผู้กระท าความผิดโดยไม่ใช้เรือนจ ามาใช้แทนการใช้เรือนจ าส าหรับผู้กระท าความผิดบาง
ประเภทด้วย 
 การควบคุมผู้กระท าความผิดโดยไม่ใช้เรือนจ าเป็นมาตรการในการปฏิบัติต่อผู้กระท าความผิด ซึ่งอาจมีได้             
ทั้งก่อนและหลังที่ผู้กระท าความผิดจะถูกจ าคุกในเรือนจ า มีวัตถุประสงค์ส าคัญเพื่อแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิด  
ลดผลกระทบในทางลบอันเนื่องมาจากการใช้เรือนจ า ลดความแออัดยัดเหยียดในเรือนจ า และประหยัดค่าใช้จ่าย 
ของรัฐ (Prasert, 2010) “การควบคุมผู้กระท าความผิดโดยไม่ใช้เรือนจ า” มีความหมายใกล้เคียงกับ “การปฏิบัติต่อ
ผู้กระท าความผิดในชุมชน” ซึ่งเป็นการใช้มาตรการในการควบคุมและแก้ไขผู้กระท าความผิดแบบต่าง ๆ ที่ได้กระท า
โดยคนในชุมชน โดยอาศัยทรัพยากรในชุมชนแบบต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการแก้ไขผู้กระท าความผิด (Jitsawang, 2006 
cited in Torsirikulthon, 2007) 
 มาตรการที่จะน ามาใช้ในการควบคุมผู้กระท าความผิดแทนการใช้เรือนจ าจึงมีหลายรุปแบบ เช่น การไม่ฟ้อง
คดีโดยมีเงื่อนไข การท างานบริการสังคม การกักขังภายในบ้าน การชะลอการฟ้อง และการควบคุมผู้กระท าความผิด
ด้วยก าไลอิเลคทรอนิกส์ เป็นต้น (Kilgore, 2013) ทั้งนี้ ส านักอาชญาวิทยาปฏิฐานนิยม (The Positive School of 
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Criminology) ได้เสนอทฤษฎีการลงโทษเพื่อแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิด (Rehabilitative Theory) มีวัตถุประสงค์
เพื่อปรับปรุงแก้ไขผู้กระท าความผิดให้เป็นคนดีไม่กลับไปกระท าผิดซ้ าอีก โดยเน้นการวิเคราะห์หาสาเหตุว่าเพราะเหตุ
ใดผู้กระท าความผิดจึงกระท าความผดิ ซึ่งเมื่อพบสาเหตุที่แท้จริงแล้วก็จะสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด ท าให้ผู้กระท า
ความผิดไม่กลับไปกระท าความผิดอีก การกระท าความผิดเป็นผลมาจากอิทธิพลพันธุกรรม และปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
สังคม โดยได้จ าแนกอาชญากรออกเป็น 5 ประเภท คือ อาชญากรโดยก าเนิด อาชญากรจิตวิปริต อาชญากรที่เกิดจาก
อารมณ์ อาชญากรที่ท าผิดเป็นคร้ังคราว และอาชญากรติดนิสัยโดยสันดาน (Paterson, 2008) 
 ด้วยเหตุนี้ การลงโทษจึงต้องลงโทษให้เหมาะสมเป็นรายบุคคลไป แต่ส าหรับผู้กระท าผิดที่แก้ไขไม่ได้ต้อง
ก าจัดไปให้พ้นจากสังคม เช่น การประหารชีวิต หรือจ าคุกตลอดชีวิต เป็นต้น ผู้ที่กระท าหน้าที่ในการแก้ไขฟื้นฟูนั้น 
ควรจะต้องมีความรู้และความช านาญในการแก้ไขสาเหตุที่เกิดขึ้นตามสาขาวิชาที่ได้ศึกษามาด้วยเพื่อที่จะได้แก้ไขฟื้นฟู
ผู้กระท าความผิดได้ตรงจุด 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ า 

2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ า 
3. เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ าด้วยก าไลอิเลคโทรนิกส์ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ได้ก าหนดกรอบและขอบเขตของการวิจัย 

ดังนี้ 1) การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary research) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิง
เอกสาร (Documentary research) โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์ 
เชิงลึก (In-depth interview) ด้วยการสัมภาษณ์ที่เป็นการก าหนดแบบสอบถามแบบปลายเปิด และ 3) ประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้พิพากษาศาลชั้นต้น สังกัดส านักประธานศาลฎีกา และผู้พิพากษา
ศาลจังหวัดแห่งหนึ่ง   

เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์โดยใช้

ค าถามเหมือนกันทุกคน  
 การรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและข้อมูลจากสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์และสนทนา 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบสัมภาษณ์มาด าเนินการสู่กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจะน า

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาเปรียบเทียบความเหมือนและความต่างของแต่ละบุคคล และจัดล าดับความส าคัญ
และคุณลักษณะของข้อมูล เพื่อหาข้อสรุปจากแบบสัมภาษณ์ ด้วยวิธีดังนี้ 
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1. น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่จัดล าดับความส าคัญแล้วน ามาเปรียบเทียบกับข้อมูลทางเอกสารต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อที่จะทราบถึงลกัษณะ ที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน
ของข้อมูล 
 2. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และจากการศึกษาต่างๆ มาท าการวิเคราะห์ข้อมูล ร่วมกันอย่างเป็นระบบ
และน าไปสู่การเชื่อมโยงข้อมูลเข้าด้วยกัน แสดงความส าคัญของข้อมูลได้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อสะดวกในการวิเคราะห์และ
เขียนรายงานข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจะไม่ใช้ข้อมูล ตัวเลข แต่จะเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่มี “รายละเอียด” และ 
“ลึก” และมีการอ้างถึงโดยตรงเกี่ยวกับที่มาของข้อมูลไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่ได้จากการค้นคว้าหรือข้อมูลทางเอกสาร 
  

ผลการวิจัย 
 พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา (ฉบับที่ 30) พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลใช้
บังคับตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยชั่วคราวก าหนดให้ใช้อุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์หรือ
อุปกรณ์อ่ืนใดที่สามารถใช้ตรวจสอบหรือจ ากัดการเดินทางของผู้ถูกปล่อยชั่วคราว เพื่อแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าใน
สังคม ปัญหาการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม ปัญหาผู้ถูกด าเนินคดีซึ่งเป็นผู้ต้องหาหรือจ าเลยหลบหนีในชั้นปล่อย
ชั่วคราว ปัญหาความยากจนไม่มีเงินประกันตัวท าให้คนยากจนถูกควบคุมตัวเกือบทุกกรณี และเสียโอกาสได้รับ  
การปล่อยชั่วคราว ทั้งปริมาณผู้ต้องขังหรือผู้ต้องโทษในเรือนจ า มีปริมาณมากจนเกิดความแออัด ปัจจุบันประเทศไทย
มีจ านวนนักโทษที่ถูกจ าคุกประมาณ 260,000 คน จากเรือนจ าทั้งหมด 143 แห่ง ขณะที่ความสามารถของเรือนจ าใน
การรองรับนักโทษนั้นอยู่ที่ 190,000 คน ดังนั้น แนวคิด ทฤษฎีการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ านี้จึงอาจช่วยระบาย
นักโทษออกไปคุมขังยังสถานที่อื่นเพื่อลดจ านวนนักโทษและความแออัดในเรือนจ า จึงมีการน าแนวคิดการลงโทษคนที่
กระท าความผิดอาญา โดยไม่ต้องจ าคุกในเรือนจ า แต่ให้เปลี่ยนมาใช้วิธีการอื่นที่สามารถจ ากัดการเดินทางและอาณา
เขตของนักโทษได้ คือ ใช้อุปกรณ์รับส่งสัญญาณอิเลคทรอนิกส์ติดตามตัว หรือเรียกว่า ก าไลอิเลคโทรนิกส์ 
(Electronic Monitoring; EM) ให้ผู้ที่อยู่ในระหว่างคุมประพฤติโดยไม่ต้องถูกขงัในเรือนจ า 

ปัญหาและอุปสรรคของการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ า 
1. แม้ว่าการใช้อุปกรณ์ที่เรียกว่า EM หรือ “Electronic Monitoring” เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการควบคุม

ผู้กระท าผิดแทนการจ าคุกในเรือนจ า จะสามารถช่วยระบายนักโทษให้น้อยลงได้ แต่อุปกรณ์อิเลคโทรนิกส์นั้นจะมี
ประสิทธิภาพ ความเที่ยงตรงเพียงพอหรือไม่ เทคโนโลยีย่อมเกิดข้อผิดพลาดหรือเกิดการฉ้อฉลขึ้นได้ รวมถึงอาจท าให้
คนไม่กลัวการกระท าความผิดเพราะวิธีการลงโทษไม่เป็นการจ ากัดสิทธิเสรีภาพจนเกิดความทุกข์ทรมานเกินไป  

2. หากมีการใช้อุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์มาใช้ในการปล่อยชั่วคราวย่อมส่งผลกระทบถึงหลักเกณฑ์  
การพิจารณาการปล่อยชั่วคราวที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยเฉพาะการเรียกหลักประกันและการก าหนดวงเงินประกัน               
โดยหลักการเมื่อศาลมีค าสั่งให้ใช้อุปกรณ์ EM ย่อมแสดงอยู่ในตัวว่า ศาลสามารถตรวจสอบหรือจ ากัดการเดินทางของ
ผู้ถูกปล่อยชั่วคราวจากการติดตามสัญญาณจากอุปกรณ์ EM ดังนั้น ความเสี่ยงหรือโอกาสที่ผู้ถูกปล่อยชั่วคราวจะ
หลบหนีไม่มาศาลตามนัด หรือไปก่อเหตุอันตรายประการอื่น ในระหว่างปล่อยชั่วคราวย่อมลดลง การพิจารณา
หลักประกันควรจะลดลงเช่นเดียวกัน หรือศาลอาจใช้ดุลยพินิจปล่อยชั่วคราวโดยไม่จ าเป็นต้องมีหลักประกันก็ได้               
ซึ่งโดยหลักการพื้นฐานแล้ว อุปกรณ์ EM สัมพันธ์กับความเสี่ยงในการหลบหนีหรือการก่ออันตรายประการอื่นของ
ผู้ต้องหาหรือจ าเลย 
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แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการควบคุมผู้ต้องขังนอกเรือนจ า 
1. ศาลอาจแต่งตั้งให้บุคคลที่เหมาะสมและพร้อมปฏิบัติหน้าที่รับเป็นผู้ก ากับดูแลผู้ถูกปล่อยชั่วคราวให้

ปฏิบัติตามเงื่อนไขของศาลเพื่อป้องกันการหลบหนีและการก่อเหตุร้ายหลังปล่อยได้ 
2. ควรมีการปฐมนิเทศให้กับผู้ต้องหา โดยการอธิบายให้ผู้ต้องหาหรือจ าเลยที่ศาลอนุญาตให้ปล่อยชั่วคราว

เข้าใจเงื่อนไขของศาล ผลดีของการมาศาลและท าตามเงื่อนไขของศาล ตลอดจนผลเสียของการผิดเงื่อนไขของศาล 
มาตรการนี้จึงใช้กับผู้ต้องหาหรือจ าเลยทุกคนที่ศาลอนุญาตให้ปล่อยชั่วคราวแล้ว แต่ก่อนที่จะให้เดินทางออกจากศาล 
และควรจัดท าโครงการคลินิกจิตสังคม เป็นการแก้ไขบ าบัดฟื้นฟูผู้ต้องหาหรือจ าเลยที่กระท าความผิด เพราะมีปัญหา
ทางจิต ติดยาเสพติด มีปัญหาครอบครัว มีปัญหาทางบุคลิกภาพ หรือเพราะความขาดแคลนแร้นแค้นจ าเป็นต้องได้รับ
ความช่วยเหลือขั้นพื้นฐานจากรัฐ บุคคลเหล่านี้ควรถือว่าเป็นผู้ป่วยหรือเหยื่อของสภาพสังคม และหากกระท า
ความผิดเล็กน้อย สภาพความผิดไม่รุนแรง ก็ย่อมมีโอกาสที่จะแก้ไขฟื้นฟูให้กลับมาเป็นพลเมืองดีได้ 

3. ด้วยศักยภาพของเครื่องมือที่ส านักงานศาลยุติธรรมจัดหา สามารถตรวจสอบการเดินทางของผู้ต้องหา
หรือจ าเลยที่ถูกสั่งใช้อุปกรณ์ EM ได้ตลอด 24 ชั่วโมง น่าจะช่วยป้องปราม การหลบหนีหรือการก่ออันตรายประการ
อื่นได้ในระดับหนึ่ง แต่เพื่อเพิ่มขอบเขตของการตรวจสอบควบคุมและให้เป็นหลักประกันการมีตัวของจ าเลยและ 
ความปลอดภัยของผู้เสียหายและสังคมที่มากขึ้น ศาลสามารถใช้ดุลยพินิจก าหนดเงื่อนไขในการจ ากัดการเดินทาง
เพิ่มเติมได้ 

 

อภิปรายผล 
 จากผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการลงโทษผู้กระท าความผิดโดยใช้ เรือนจ า จึงได้มีการน าเอาวิธีการลงโทษ
ผู้กระท าความผิดโดยไม่ใช้เรือนจ ามาใช้ในการแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิด เพื่อให้การแก้ไขฟื้นฟู ผู้กระท าความผิด
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการลงโทษที่แท้จริง และลดผลกระทบต่อผู้กระท าความผิดลง ซึ่งวิธีการลงโทษผู้กระท า
ความผิดโดยไม่ใช้เรือนจ านั้นมีอยู่หลายวิธี เช่น การท างานบริการสังคม การชะลอ การฟ้อง และการควบคุมผู้กระท า
ความผิดด้วยก าไลอิเลคทรอนิกส์ เป็นต้น  

1. การควบคุมผู้กระท าความผิดด้วยก าไลอิเลคทรอนิกส์ (Electronic Monitoring: EM) เป็นการน า
เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการควบคุมผู้กระท าความผิดให้อยู่ในบริเวณจ ากัด หรือไม่เข้าไปในบริเวณใด ภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด ซึ่งจะช่วยลดจ านวนผู้ต้องขังในเรือนจ า สร้างความมั่นใจและความปลอดภัยให้กับ
สมาชิกในชุมชน  อีกทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขฟื้นฟู พฤติกรรมของผู้กระท า
ความผิดแทนการส่งตัวเข้ารับโทษในเรือนจ าซึ่งมีผลร้ายมากกว่าผลดีอีกด้วย ในระยะแรกได้มีการควบคุมผู้ต้องโทษ
ด้วยการใช้ก าไลอิเลคทรอนิกส์โดยเน้นไปที่กลุ่มผู้ต้องโทษ 4 กลุ่ม คือ (1) ผู้ต้องขังชรา หรือป่วยเป็นโรคเอดส์ระยะ
สุดท้าย ไตวายเร้ือรัง มะเร็งระยะสุดท้าย หากจ าคุก ต่อไปต้องเสียชีวิตและต้องออกไปรับการรักษา เช่น ฟอกไตหรือ
ฉายรังสีทุกสัปดาห์ (2) ผู้ต้องขังที่ต้องออกไปดูแลลูกและภรรยา หรือพ่อแม่ที่แก่ชรา ไม่สามารถช่วยเหลือตัวเองได้     
(3) ผู้ต้องขังที่เจ็บป่วยเรื้อรังและต้องเข้ารับการรักษาต่อเนื่อง และ (4) กลุ่มนักโทษที่มีเหตุทุเลาการลงโทษ เช่น   
คลอดบุตร วิกลจริต 

ก าไลอิเลคทรอนิกส์ได้น ามาใช้ในการคุมประพฤติผู้กระท าความผิดในหลายความผิด เช่น การขับรถขณะ             
เมาสุราหรือของมึนเมาอย่างอื่น การแข่งรถในทางสาธารณะโดยไม่ได้รับอนุญาต ท าร้ายร่างกาย ความผิดเกี่ยวกับ 
ยาเสพติด ตลอดจนการลักทรัพย์ การบุกรุก การฉ้อโกงนักท่องเที่ยว และการท าหน้าที่เป็น มัคคุเทศก์โดยไม่ได้รับ
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อนุญาตที่เกิดขึ้นในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งผู้กระท าความผิดเหล่านี้ มักจะฝ่าฝืนเข้าไปในบริเวณห้ามเข้า
ตามค าสั่งศาลและกระท าความผิดซ้ าอีก ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์การท่องเที่ยวของประเทศไทย 

2. การคุมประพฤติ เป็นวิธีการลงโทษผู้กระท าความผิดอย่างมีเงื่อนไข โดยผู้กระท าความผิดยังคงด าเนินชีวิต
อยู่ในสังคม ภายใต้การควบคุมของพนักงานคุมประพฤติ มีวัตถุประสงค์เพื่อการแก้ไขปรับปรุง ผู้กระท าผิดเป็น
รายบุคคลโดยไม่แยกตัวผู้กระท าความผิดออกจากสังคม ในขณะเดียวกันก็มุ่งที่จะป้องกันสังคม ให้ปลอดภัยด้วย              
โดยผู้ถูกคุมประพฤติจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ หากผู้ถูกคุมประพฤติไม่ปฏิบัติตาม เงื่อนไข ศาลมีอ านาจใน
การเพิกถอนค าสั่งและก าหนดการลงโทษที่ยังไม่ได้ก าหนดโทษหรือลงโทษจ าคุกซึ่งรอ การลงโทษไว้ได้ 

3. การปล่อยชั่วคราว คือ การอนุญาตให้ผู้ต้องหาหรือจ าเลยพ้นจากการควบคุมของเจ้าพนักงานหรือศาล
ตามระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อปกป้องคุ้มครองสิทธิของผู้ต้องหาหรือจ าเลยไม่ให้ถู กควบคุมไว้เกินความ จ าเป็นใน
ระหว่างการสอบสวนหรือการพิจารณาคดี เจ้าพนักงานซึ่งมีอ านาจสั่งให้ปล่อยชั่วคราวหรือศาล จะต้องพิจารณาถึง
ความหนักเบาแห่งข้อหา พยานหลักฐาน พฤติการณ์ต่าง ๆ แห่งคดี หลักประกัน ประกอบการขอปล่อยชั่วคราว 
พฤติการณ์ของผู้ต้องหาหรือจ าเลย ภยันตรายหรือความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากการปล่อยชั่วคราว ค าคัดค้านของ
พนักงานสอบสวน พนักงานอัยการ โจทก์ และผู้เสียหาย ประกอบการ วินิจฉัยค าร้องของปล่อยชั่วคราวด้วย ในการอนุญาต 
ปล่อยชั่วคราวนั้น เจ้าพนักงานหรือศาลสามารถก าหนด เงื่อนไขเกี่ยวกับที่อยู่ของผู้ถูกปล่อยชั่วคราว หรือก าหนด
เงื่อนไขอื่นใดให้ผู้ถูกปล่อยชั่วคราวปฏิบัติเพื่อป้องกัน การหลบหนีหรือเพื่อปกป้องภัยอันตราย หรือความเสียหายที่
อาจเกิดข้ึนจากการปล่อยชั่วคราวได้ ตามที่ก าหนดไว้ในประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 

แต่อย่างไรก็ตาม การน าก าไลอิเลคทรอนิกส์มาใช้ในการควบคุมตัวผู้ต้องหาหรือจ าเลยเป็นวิธีการ ลงโทษ
วิธีการหนึ่ง ดังนั้น การน ามาใช้ควบคุมตัวผู้ต้องหาหรือจ าเลยในระหว่างการปล่อยชั่วคราว จึงเป็นการละเมิดสิทธิของ
ผู้ต้องหาหรือจ าเลย เนื่องจากในระหว่างการปล่อยชั่วคราวนั้นยังไม่ได้มีการพิสูจน์ว่าผู้ต้องหา หรือจ าเลยกระท า
ความผิดจริงตามข้อกล่าวหา ด้วยเหตุนี้ จึงได้มีการเสนอแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมาย วิธีพิจารณาความอาญาใน
ส่วนที่เกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ติดตามตัวผู้ที่ถูกปล่อยชั่วคราว เข้าสู่การพิจารณาของสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติโดยก าหนดหลักเกณฑ์ในการปล่อยชั่วคราวโดยใช้อุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ หรืออุปกรณ์อื่นใดที่สามารถใช้
ตรวจสอบหรือจ ากัดการเดินทางของผู้ถูกปล่อยชั่วคราวว่า จะสามารถน ามาใช้ได้ต่อเมื่อผู้ถูกปล่อยชั่วคราวยินยอม  
แต่หากผู้ถูกปล่อยชั่วคราวมีอายุไม่ถึง 18 ปีบริบูรณ์ แม้ผู้ถูกปล่อยชั่วคราว ยินยอมก็ไม่สามารถน ามาใช้ได้ จะน ามาใช้
ได้ต่อเมื่อผู้ถูกปล่อยชั่วคราวนั้นมีพฤติการณ์ที่อาจเป็นภัยต่อบุคคลอื่นอย่างร้ายแรง หรือมีเหตุสมควรประการอื่น  
เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้ต้องหาและจ าเลย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ปัญหาผู้ต้องโทษล้นเรือนจ าเป็นปัญหาส าคัญที่ท าให้วัตถุประสงค์ของการลงโทษซึ่งมุ่งเน้นการแก้ไข ฟื้นฟู
ผู้กระท าความผิดไม่ให้กระท าความผิดซ้ า และกลับคืนสู่สังคมได้อย่างแท้จริงไม่สามารถสัมฤทธิ์ผลได้ การน ามาตรการ
ลงโทษจ าคุกในเรือนจ าระยะสั้นมาใช้ลงโทษผู้กระท าความผิดครั้งแรก การกระท าความผิด อาญาไม่ร้ายแรง และ             
การกระท าความผิดโดยพลาดไป ก่อให้เกิดผลเสียทั้งต่อตัวผู้กระท าความผิดเองและ สังคมมากกว่าผลดี ท าให้  
ผู้ต้องโทษจ าคุกถูกปฏิเสธจากสังคม และกลายเป็นอาชญากรโดยสมบูรณ์แบบได้ อีกทั้งรัฐต้องสูญเสียงบประมาณใน
การแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิด รวมถึงการจัดสร้างเรือนจ าแห่งใหม่เพื่อ รองรับผู้ต้องโทษจ าคุกที่เพิ่มจ านวนมากขึ้น
อีกด้วย ด้วยเหตุนี้ จึงได้มีการน ามาตรการในการควบคุมผู้กระท าความผิดโดยไม่ใช้เรือนจ า เช่น การไม่ฟ้องคดีโดย 
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มีเงื่อนไข การท างานบริการสังคม และการควบคุมตัว ผู้กระท าความผิดโดยใช้ก าไลอิเลคทรอนิกส์ มาใช้แทนการใช้
เรือนจ าส าหรับผู้กระท าความผิดบางประเภทอีกด้วย 
 การควบคุมตัวผู้กระท าความผิดโดยใช้ก าไลอิเลคทรอนิกส์ เป็นการน าอุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ ประกอบด้วย
ตัวอุปกรณ์ส่งสัญญาณ (Transmitter Device) ตัวอุปกรณ์รับสัญญาณ (Receiver Unit) และศูนย์ควบคุมกลาง 
(Monitoring Center) ท าหน้าที่ในการควบคุมและสอดส่องตัวผู้กระท าความผิดให้อยู่ในสถานที่และเวลาที่ก าหนด 
โดยประเทศไทยได้น าก าไลอิเลคทรอนิกส์มาใช้ควบคุมผู้กระท าความผิดมาตั้งแต่ พ.ศ. 2556 โดยน ามาใช้ใน                
การควบคุมผู้ต้องโทษ การคุมประพฤติ และการปล่อยชั่วคราวผู้ต้องหาหรือจ าเลยในการกระท าความผิดบางประเภท 
เช่น การขับรถขณะเมาสุราหรือของมึนเมาอย่างอื่น การแข่งรถในทาง สาธารณะโดยไม่ได้รับอนุญาต เป็นต้น 
 การน าก าไลอิเลคทรอนิกส์มาใช้สามารถเพิ่มความมั่นใจให้แก่สังคมได้ว่า ผู้ต้องโทษและผู้ถูกคุมประพฤติจะ
สามารถกลับตัวเป็นคนดี ไม่ก่ออันตรายต่อสังคม แต่หากไม่สามารถกลับตัวเป็นคนดีได้ กลับไปกระท าความผิดซ้ าอีก 
หรือหากผู้ต้องหาหรือจ าเลยหลบหนีในกรณีของการปล่อยชั่วคราว ก็สามารถที่จะน าตัว ผู้นั้นมารับโทษได้โดยวิธีการ
อื่นที่เหมาะสมต่อไป นอกจากนั้นแล้วควรน าก าไลอิเลคทรอนิกส์มาใช้ควบคุม ผู้กระท าความผิดเกี่ยวกับเพศ ผู้กระท า
ความรุนแรงในครอบครัว และการกักขังแทนค่าปรับด้วย เพื่อปกป้อง คุ้มครองผู้เสียหายให้ปลอดภัยจากการถูกท า
ร้าย รัฐไม่ต้องสูญเสียงบประมาณในการดูแลผู้ถูกกักขังแทน ค่าปรับ ซึ่งมักเป็นผู้กระท าความผิดเพียงเล็กน้อย                
ไม่สามารถช าระค่าปรับได้เนื่องจากมีฐานะยากจน อีกทั้ง ผู้ถูกกักขังแทนค่าปรับเองก็สามารถที่จะใช้ชีวิตอยู่ในสังคม 
ประกอบการงาน และใช้ชีวิตร่วมกับครอบครัวได้ ต่อไป เป็นการเปิดโอกาสให้ครอบครัวและชุมชนมีส่วนช่วยใน                
การแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิดให้กลับคืนสู่ สังคมได้อย่างสมบูรณ์อีกด้วย 
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บทคัดยอ 
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เหมาะสมและเพียงพอตอ 

คําสั่งซ้ือของลูกคาโดยการนําขอมูลของการสั่งซื้อวัตถุดิบในป พ.ศ. 2559 มาใชวิเคราะหพิจารณาจากมูลคารวมของ

วัตถุดิบที่สั่งซื้อเขามาดวยการจัดกลุมสินคาคงคลังเพื่อเลือกสินคาคงคลังที่มีความสําคัญมากที่สุดหรือ กลุม A ซึ่งจะมี

มูลคาอยูประมาณรอยละ 70 ถึงรอยละ 80 ของมูลคาวัตถุดิบคงคลังทั้งหมดและวัตถุดิบคงคลังที่มีความสําคัญลําดับ

มาคือ กลุม B ซึ่งจะมีมูลคาอยูประมาณรอยละ 20 ถึงรอยละ 30 ของมูลคาวัตถุดิบทั้งหมดและนําคํานวณโดยใช

ทฤษฎีปริมาณการสั่งซื้อขนาดประหยัดแบบ ปกติเพื่อหาคาของปริมาณการสั่งซื้อขนาดประหยัดและเปรียบเทียบ

ตนทุนรวมกับรูปแบบของการจัดซื้อแบบเดิม ผลการศึกษาพบวา ตนทุนรวมวัตถุดิบคงคลังของกลุม A ทั้งหมด 5 

รายการ มีตนทุนรวมวัตถุดิบคงคลัง เมื่อเปรียบเทียบรูปแบบของการจัดซ้ือแบบเดิมและการจัดซ้ือแบบใหม พบวา

สามารถลดตนทุนรวมวัตถุดิบคงคลงัไปได 64,502 บาทตอป ในขณะที่กลุม B ตนทุนรวมวัตถุดิบคงคลัง สามารถลดลง

ไปได 105,835 บาทตอป ซึ่งรวมแลวตนทุนสินคาคงคลังรวมกัน สามารถลดตนทุนลงไปไดทั้งหมด 125,978 บาทตอป 

 

คําสําคัญ : การจัดการคลังสนิคา ปริมาณที่เหมาะสม  
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ABSTRACT 

The objective of this study was to study the quantity and quantity of raw material purchase 

orders.  The order of the customer by the information of the order of raw materials in 2016 is used 

to analyze the total value of purchased raw materials by grouping inventory to select the most 

important inventory or Group A, which will be valued at 70% to 80% of the value. All raw materials 

and raw materials that are important to them are Group B, which is valued at around 20%  to 30% 

of the total value of raw materials.  The theoretical calculation of the size of the order for a Dutch 

model. Normally, to find the value of order quantity, save size and compare the total cost with the 

form of Traditional Procurement The results show that total cost of inventory of Group A total 5 

items have total cost. When comparing traditional procurement and new procurement, it was found 

that the total cost of raw materials was 64,502 baht per year, while Group B cost of raw materials     

It can be reduced to 105,835 baht per year, which is included Total inventory can reduce capital to 

125,978 baht per year. 

 

Keywords : Warehouse Management, Volume Suitable 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ในปจจุบันหรือองคกรสวนใหญไดมีการจัดตั้งคลังสินคาเปนที่เก็บสินคาหรือวัตถุดิบเพื่อการผลิต หรือเปน

ตัวกลางในการขนถายสินคา การบริหารจัดการคลังสินคาจึงเปนสิ่งสําคัญที่ไมสามารถมองขามไดในยุคปจจุบัน 

เนื่องมาจากการบริหารจัดการคลังสินคานั้นตองคํานึงถึงหลาย ๆ ปจจัย ทั้งความสามารถในการจัดเก็บสินคา                

ความเชี่ยวชาญของพนักงานในคลังสินคารวมทั้งความปลอดภัยของพนักงานที่ปฏิบัติงานในคลังสินคา คลังสินคา

นับวาเปนเร่ืองที่สําคัญมากเนื่องจากการวางแผนการบริหาร จัดการคลังสินคาเปนสวนหนึ่งในยุทธศาสตรการทํางานที่

มีความสําคัญที่จะชวยใหธุรกิจประสบความสําเร็จ และสามารถตอสูกับคูแขงในดานการแขงขันทางธุรกิจได                 

ซึ่งคลังสินคามีความสําคัญที่สุดในระบบโลจิสติกสในการบริหารการจัดการคลังสินคาซึ่งตองมีองคประกอบที่สําคัญ

หลายอยางเขามารวมดวย และความซับซอนที่ตองการใหการบริหารงานที่มีคุณภาพซึ่งตองอาศัยระบบการทํา

ประสิทธิภาพ บุคคลากรที่เปนมืออาชีพเพื่อใหเกิดการทํางานที่เปนระบบ และมีประสิทธิภาพ 

    Warehouse คือ สถานที่สําหรับวาง จัดเก็บ พัก กระจายสินคาคงคลัง คลังสินคามีชื่อเรียกไดตาง ๆ กัน 

อาทิ ศูนยกระจายสินคา ศูนยจําหนายสินคา และโกดัง ฯลฯ คําวาคลังสินคาจึงเปนคําที่มีความหมายรวม ๆ สวนจะ

เรียกวาอะไร ก็ข้ึนอยูกับฟงกชันของคลังสินคาแตละประเภท คลังสินคาที่รับสินคาเขามาทําการคัดแยก แลวกระจาย

ออกไป เรียกวา ศูนยกระจายสินคา (Distribution Center) และกระบวนการดังกลาว เรียกวา Cross Docking 

คลังสินคาบางแหงมีฟงกชันเพิ่มข้ึนมา คือ หลังรับสินคาเขามาแลว ก็เก็บสินคาไวและทําหนาที่จัดสรรสินคากอนสง

มอบตามคําสั่งซื้อ จึงมีข้ันตอนยอยประกอบดวย รับสินคาเขา จัดเก็บ จัดสินคาตามใบสั่งซื้อ (Order Picking) อันเปน

ข้ันตอนที่ใชเวลาและกําลังคนมากที่สุด ตรวจสอบ หีบหอ และจัดสง กลาวคือ รับหนาที่ในการจําหนายไวดวย                  

จึงเรียกวา ศูนยจําหนายสินคา การลดเวลาและข้ันตอนในศูนยจําหนายสินคาทําไดดวยการนําคอมพิวเตอรชวยออก

ใบสั่งซื้อ คลังสินคาเปนทั้ง Inbound และ Outbound ของวัตถุดิบและสินคา ดวยเหตุผลที่สินคาคงคลังมีหลาย

ประเภท Input ของคลังสินคาจึงแตกตางกันไป อาจมีจุดเร่ิมตนจากซัพพลายเออรนําวัตถุดิบมาปอนใหคลังสินคา 

หรือฝายพัสดุนํา MRO (Maintenance Repair and Operation Supply ชิ้นสวนอุปกรณที่ใชในการบํารุงรักษาและ

สนับสนุนการผลิต) มามอบใหฝายผลิต ผูผลิตสินคานําสินคาสําเร็จ สงเขาคลังสินคาและกระจายไปยังผูบริโภค ฯลฯ 

วงจรดังกลาวเปน Spec ทั่วไปของสินคาคงคลังเพื่อสนับสนุนในกิจกรรมตาง ๆ ของกระบวนการ Supply Chain  

(BrainAsset, 2015)   

  ประเภทของคลังสินคาแบงตามลักษณะทางกายภาพ (Physical) ไดเปน 6 ประเภท ไดแก (1) คลังสินคาที่

มิดชิด มีกําแพง เพดาน และประตู ไดแก คลังสินคาทั่วไป ซึ่งบางแหงจะมีการควบคุมอุณหภูมิ หรือ มีการติดตั้ง   

เคร่ืองทําความเย็น (Frozen Warehouse) (2) คลังสินคาที่มีแตหลังคา แตไมมีผนัง ใชในการเก็บสินคาซึ่งไมเสียหาย

จากสภาวะอากาศ มักเปนสินคาขนาดใหญและมีน้ําหนัก ซึ่งโอกาสที่จะเสียหายหรือสูญหายไดยาก (3) คลังสินคา

กลางแจง พื้นตองเปนคอนกรีต มีการยกพื้น มีระบบปองกันน้ําทวม ไมมีหลังคาหรือสิ่งกอสราง หากไมมีคุณสมบัติ

ดังกลาวก็ไมถือเปนคลังสินคากลางแจง แตอาจเปนลานวางสินคาทั่วไป คลังสินคากลางแจง อาจไดแก ลานที่ใชใน 

การเรียงกองตูคอนเทนเนอร เชน ตาม ICD หรือ ทาเรือ หรือ สนามบิน นอกจากนี้ยังไดแก คลังสินคากลางแจง                 

ใชเก็บสินคาที่มีขนาดใหญ หรือสินคาเทกอง หรือพืชไร แรธาตุตาง ๆ (4) คลังสินคาที่เปนถัง (Tank) หรือ สิ่งกอสราง

อ่ืน ๆ ที่สินคานําเขาหรือเอาออก โดยวิธีดูดผานทอ (Pipe) เชน คลังเก็บน้ํามัน เก็บเคมี หรือ Silo เก็บอาหารสัตว 

สินคาการเกษตรตาง ๆ (5) คลังสินคาเคลื่อนที่ได ไดแก ระวาง (Deck) ของเรือสินคา หรือเคร่ืองบินหรือโบก้ี                   

เก็บสินคาของรถไฟหรือตูคอนเทนเนอรที่ใชในการขนสงสินคาที่ใชเปนสถานที่เก็บสินคาเพื่อรอการสงมอบ และ                 
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(6) คลังเก็บขอมูลอิเล็กทรอนิคส (Data Bank) เชน Server ที่ใชเก็บขอมูล ซึ่งปจจุบันถือเปนสินคาประเภทหนึ่ง                

ซ่ึงสามารถสงมอบใหผูที่ตองการ โดยวิธี Down Load ผานเครือขาย Network เชน Website เปนตน (BrainAsset, 

2015)   

  การจัดการสินคาคงคลัง (Inventory Management) ไดแก รายการสินคาสําเร็จรูป สินคาระหวางการผลิต 

วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง ทรัพยสินสิ่งของ ซึ่งทั้งหมดจะตองมีลักษณะที่เปนของที่สามารถโยกยายไดที่เรียกวาเปน

สังหาริมทรัพย ซึ่งถือเปนของที่มีมูลคาอันอาจถือกรรมสิทธิถือครองและเปลี่ยนมือความเปนเจาของได โดยสินคา

จะตองคูกับคลังสินคาและเปนสวนสําคัญที่สุดของระบบ Supply Chain Management (SCM) เพราะพันธกิจหลัก

ของ SCM คือ การเคลื่อนยายสงมอบสินคาและตองเปนสินคาที่จับตองได (Physical Goods) ซึ่งสินคาที่เปน                 

อิเล็กโทรนิกส ก็จะตองมีการเคลื่อนยายผาน Media ไมวาจะเปน Disc, Server หรือสื่ออิเล็กทรอนิกสสําหรับบริการ

จะเปนสวนควบที่คิดไปกับตัวสินคา วัตถุประสงคหลักของในการจัดการ Logistics คือ การสรางความพึงพอใจตอ

ลูกคา ที่เรียกวา Efficient Consumers Response หรือ ECR โดยมีตนทุนในการดําเนินงานในระดับ Economy 

Scale การที่เรากําหนดระดับสินคาคงคลังในระดับที่มากจนเกินพอดี อาจดูปลอดภัยแตก็จะสงผลใหตองใชเงินทุน

หมุนเวียนสูงเชนกัน จึงตองมีการจัดการสินคาคงคลังใหเหมาะสม (Chinokul, 2008) 

  การจัดการคลังสินคา (Warehouse Management) เปนการจัดการในการรับ การจัดเก็บ หมายถึง การจัดสง 

สินคาใหผูรับเพื่อกิจกรรมการขาย เปาหมายหลักในการบริหาร ดําเนินธุรกิจในสวนที่เก่ียวของกับคลังสินคาก็เพื่อใหเกิด 

การดําเนินการเปนระบบใหคุมกับการลงทุน การควบคุมคุณภาพของการเก็บ การหยิบสินคา การปองกัน ลดการสูญเสยี 

จากการดําเนินงานเพื่อใหตนทุนการดําเนินงานต่ําที่สุด และการใชประโยชนเต็มที่จากพื้นที่ วัตถุประสงคของ                

การจัดการคลังสินคา (Objective of Warehouse Management) ไดแก (1) ลดระยะทางในการปฏิบัติการใน               

การเคลื่อนยายใหมากที่สุด (2) การใชพื้นที่และปริมาตรในการจัดเก็บใหเกิดประโยชนสูงสุด (3) สรางความมั่นใจวา

แรงงาน เคร่ืองมือ อุปกรณ สาธารณูปโภคตาง ๆ มีเพียงพอและสอดคลองกับระดับของธุรกิจที่ไดวางแผนไว (4) สราง 

ความพึงพอใจในการทํางานในแตละวันแกผูเก่ียวของในการเคลื่อนยายสินคา ทั้งการรับเขาและการจายออก โดยใช

ปริมาณจากการจัดซื้อ และความตองการในการจัดสงใหแกลูกคาเปนเกณฑ และ (5) สามารถวางแผนไดอยางตอเนื่อง 

ควบคุม และรักษาระดับการใชทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหเกิดการบริการภายใตตนทุนที่เกิดประสิทธิภาพคุมคาใน              

การลงทุนตาม ขนาดธุรกิจที่กําหนด (Chinokul, 2008) 

 การศึกษานี้จึงสนใจการจัดการคลังสินคาโดยใชวิธีการคํานวณแบบ EOQ การคํานวณ Safety Stock  

การคํานวณ Re-order Point เพื่อที่จะสามารถวางแผนทางดานคลังสินคาใหมีระบบมากข้ึน ถึงแมจะไมใชสวนที่

กอใหเกิดรายไดในทางตรงไดแตก็มีสวนใหไดรับรายไดในทางออม คือ มีสินคาที่รองรับที่เพียงพอตอความตองการของ

ลูกคาและเพื่อการประหยัดคาใชจายใหไดมากที่สุดและการสงมอบสินคาทันเวลาเมื่อมีการบริหารจัดการสินคาใน

คลังสินคาไดเหมาะสม 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อหาแนวทางหรือเคร่ืองมือที่จะชวยในการจัดการสินคาคงคลัง ตามลําดับความสําคัญของกลุมสินคา            

เพื่อจะไดนํามาใชเปนแนวทางในการจัดการสินคาคงคลัง หรือกําหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือจํานวนคร้ังในการสั่งซื้อที่

เหมาะสม ทันตอความตองการของลูกคา และเพื่อชวยลดคาใชจายโดยรวม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 แบบแผนของการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยผูวิจัยแบงระดับสินคาคงคลังดวยการนําเทคนิค ABC Analysis 

มาใชในการแบงระดับสิงคาคงคลังออกเปน 3 ระดับ คือ A, B, และ C ทั้งนี้ ผูวิจัยไดนําเทคนิคระบบขนาดการสั่งซื้อ

ประหยัด (EOQ) มาใชเพื่อกําหนดระดับปริมาณการสั่งซื้อตอคร้ัง เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารองคกรพิจารณา 

 ตัวอยางในการวิจัย  

 สินคาคงคลังในธุรกิจอาหารสัตว จํานวน 20 ผลิตภัณฑ 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบบันทึกขอมูลสินคาคงคลังในธุรกิจอาหารสัตวที่สรางข้ึนตามเทคนิค ABC Analysis 

โดยมีวัตถุประสงคในการนํามาใชเพื่อแบงระดับสิงคาคงคลัง เพื่อใหผูที่สนใจสามารถนําเคร่ืองมือที่ใชในการจัดการ

สินคาคงคลังชนิดอ่ืน ๆ มาประยุกตใชตอไป 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ตั้งแตเดือนมกราคม - ธันวาคม พ.ศ. 2559  

 การวิเคราะหขอมูล 

 การหาปริมาณการสั่งซื้อขนาดประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ) เพื่อใหการสั่งซื้อวัตถุดิบมี

ตนทุนที่ต่ําที่สุดนั้น เปนหาปริมาณการสั่งซื้อ (Q) ที่ทําใหเกิดตนทุนรวมระหวางตนทุนการสั่งซื้อ (Ordering Cost) 

และตนทุนการถือครองสินคาคงคลัง (Carrying Cost Cost) ต่ําที่สุด นอกจากนี้ในการสั่งซื้อทุกคร้ังยังตองหาจุดสั่งซื้อใหม 

(Re-Order Point: ROP) ควบคูกับจํานวนสินคาคงคลังสํารองระดับปลอดภัย (SS : Safety Stock) สําหรับการหา

ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) ในการวิจัยคร้ังนี้ ใชระบบขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่อุปสงคคงที่ และสินคาคง

คลังไมขาดมือ จากสินคาระดับ A โดยการหาขนาดการสั่งซื้อประหยัด (EOQ) จะทําไดจาก 

 

EOQ = √2𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶
𝐶𝐶𝐶𝐶

 

 

โดยที่  EOQ =  ขนาดการสั่งซื้อตอคร้ังที่ประหยัด 

D  =  อุปสงคหรือความตองการสินคาตอป (หนวย) 

Co  =  ตนทุนการสั่งซื้อ หรือตนทุนการตั้งเคร่ืองจักรใหมตอคร้ัง 

Cc  =  ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป 

 

 ถาขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่คํานวณได ไมอยูในชวงปริมาณที่สามารถสั่งซ้ือไดในระดับราคาต่ําสุด                  

ใหคํานวณตนทุนรวมของการเก็บรักษาคงคลังที่ปริมาณการสั่งซื้อต่ําสุดของระดับราคาสินคาที่ต่ํากวาระดับราคาของ

ขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่คํานวณไดแลวเปรียบเทียบกับตนทุนรวมที่ขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัด เพื่อหาตนทุนต่ําสุด

แลวกําหนดปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด 
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ผลการวิจัย 
 จากการที่ไดศึกษาการจัดการสินคาคงคลัง เพื่อที่จะนํามาใชในธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทาง 

การทํางานของระบบขนาดการสั่งซื้อประหยัด (EOQ) และหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาใหไดการจัดการสินคา            

คงคลังในธุรกิจอาหารสัตว เพื่อที่จะสามารถเปนแนวทางในการควบคุมดูแลประสิทธิภาพในการสั่งซื้อและควบคุม

สต็อกสินคาในธุรกิจอาหารสัตว ใหมีความแมนยํามากยิ่งข้ึน ผลการศึกษาพบวา ตนทุนรวมวัตถุดิบคงคลังของกลุม A 

ทั้งหมด 5 รายการ มีตนทุนรวมวัตถุดิบคงคลังเมื่อเปรียบเทียบรูปแบบของการจัดซื้อแบบเดิมและการจัดซื้อแบบใหม

พบวาสามารถลดตนทุนรวมวัตถุดิบคงคลังไปได 64,502 บาทตอป ในขณะที่กลุม B ตนทุนรวมวัตถุดิบคงคลัง สามารถ 

ลดลงไปได 105,835 บาทตอปซ่ึงรวมแลวตนทุนสินคาคงคลังรวมกัน สามารถลดตนทุนลงไปไดทั้งหมด 125,978 

บาทตอป 

 

อภิปรายผล 
 การที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อ จะตองมีเร่ืองของการบริหารสินคาคงคลังเขามาเก่ียวของดวย                  

แตเนื่องจากเปนการทําเฉพาะในสวนของธุรกิจจึงมีขอจํากัดหลายดานทําใหขอมูลสินคาคงคลังขาดความตอเนื่องและ

ถูกตองแมนยําอีกทั้งยังมีสินคาเปนจํานวนมากผูวิจัยจึงไดเลือกมาจํานวนหนึ่งเพื่อเปน แนวทางในการวิจัยและนํา

เทคนิค ABC Analysis มาใชในการแบงระดับสินคา เพื่อนําสินคาในกลุม A ที่มีมูลคาสูงมาทําระบบขนาดการสั่งซื้อ

ประหยัด (EOQ) ผลการศึกษาพบวาระบบขนาดการสั่งซื้อประหยัด (EOQ) สามารถชวยใหทราบถึงปริมาณการสั่งซื้อ

ที่ประหยัดตอการซื้อสินคาในแตละคร้ัง และทราบจํานวนคร้ังในแตละปที่จะสั่งซื้อสินคา เพื่อลดภาระตนทุนของ             

การเก็บรักษาและตนทุนการสั่งซื้อสินคา โดยตนทุนรวมในการสั่งซื้อ สินคาลดลงจากเดิม ซึ่งในการศึกษานี้ใชเปน

ขอมูลจากรายงานป พ.ศ. 2559 มาทําการสรุปผล เพื่อมาวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผูบริหารอันจะเปนแนวทางใน

การวางแผนคําสั่งซื้อในปตอ ๆ ไป งานวิจัยนี้สามารถนําไปประยุกตใชกับบริษัทที่มีรูปแบบธุรกิจคลายคลึงกันได               

ซึ่งการดําเนินงานวิจัยคร้ังนี้จะเปนแนวทางหนึ่งที่จะสามารถชวยสนับสนุนการตัดสินใจที่เหมาะสมได 

 ผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดที่เสนอโดย Apiprachayakul (2007) ที่ระบุวา คลังสินคา (Warehouse) 

ชวยสนับสนุนการผลิต (Manufacturing support) โดยคลังสินคาจะทําหนาที่ในการรวบรวมวัตถุดิบในการผลิต 

ชิ้นสวน และสวนประกอบตาง ๆ จากผูขายปจจัยการผลิต เพื่อสงปอนใหกับโรงงานเพื่อผลิตเปนสินคาสําเร็จรูปตอไป 

เปนการชวยลดตนทุนในการจัดเก็บสินคาเปนที่ผสมผลิตภัณฑ (Mix warehouse) ในกรณีที่มีการผลิตสินคาจาก

โรงงานหลายแหง โดยอยูในรูปของคลังสินคากลาง จะทําหนาที่รวบรวมสินคาสําเร็จรูปจากโรงงานตาง ๆ ไวในที่

เดียวกัน เพื่อสงมอบใหลูกคาตามตองการ ข้ึนอยูกับลูกคาแตรายวาตองการสินคาจากโรงงานใดบาง เปนที่รวบรวม

สินคา (Consolidation warehouse) ในกรณีที่ลูกคาตองการซื้อสินคาจํานวนมากจากโรงงานหลายแหง คลังสินคา

จะชวยรวบรวมสินคาจากหลายแหลงเพื่อจัดเปนขนสงขนาดใหญหรือทําใหเต็มเที่ยว ซึ่งชวยประหยัดคาขนสงใชใน

การแบงแยกสินคาใหมีขนาดเล็กลง (Break Bulk warehouse) ในกรณีที่การขนสงจากผูผลิตมีหีบหอหรือพาเลต

ขนาดใหญ คลังสินคาจะเปนแหลงที่ชวยในการแบงแยกสินคาใหมีขนาดเล็กลงเพื่อสงมอบใหกับลูกคารายยอยตอไป 
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ขอเสนอแนะ 
 1. ในการนําผลการวิจัยไปใช ควรนําเคร่ืองมือที่ชวยในการจัดการสินคาคงคลังที่ไดรับจากการทําวิจัยเร่ืองนี้

ไปประยุกตใชกับธุรกิจอยางอ่ืนนอกเหนือไปจากธุรกิจอาหารสัตว เพื่อนําไปสูการกําหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือ

จํานวนคร้ังในการสั่งซื้อที่เหมาสม ทันตอความตองการของลูกคา และเพื่อชวยลดคาใชจายโดยรวม 

 2. ในการวิจัยคร้ังตอไป นาจะนําเทคนิคอ่ืน ๆ มาทดลองใชในการจัดการสินคาคงคลังโดยการเปรียบเทียบ

กับเทคนิค ABC analysis เพื่อตรวจสอบวาธุรกิจแบบใดที่เหมาะสมมากที่สุดในการใช ABC analysis และเทคนิค           

อ่ืน ๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางในการจัดการสินคาคงคลัง 
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บทคัดยอ 

การวิจัยเร่ืองนี้ผูวิจัยมีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อวิเคราะหการจัดวางสินคาภายในคลังสินคาแบบ ABC 2) เพื่อ

ออกแบบคลังสินคา และ 3) เพื่อลดระยะเวลาในการหยิบสินคา ทําการเก็บรวบรวมขอมูลกับประชากรซ่ึงเปน

พนักงานที่ปฏิบัติงานในคลังสินคา จํานวน 50 คน โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังนี้ วิเคราะหขอมูล

ดวยการคํานวณหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) การจัดวางสินคา

ภายในคลังสินคาแบบ ABC กลุมสินคา A (กลุมสินคาเด็กและวัยรุน) มีปริมาณรอยละ 35 กลุมสินคา B (กลุมเสื้อผา

วัยรุน และเสื้อผาสตรี) มีปริมาณรอยละ 41 และกลุมสินคา C (กลุมสินคารองเทาและสินคาที่ระลึก) มีปริมาณรอยละ 

25 มีการแบงใหงายตอการจัดวาง Location ตามความเคลื่อนไหวมากนอยของสินคา และระยะทางในการดําเนนิงาน

ที่สั้นลง 2) การออกแบบคลังสินคา มี 3 แบบ คือ 1) คลังสินคาแบบปจจุบัน กลุมสินคา B วางสินคาไวดานหนา               

กลุมสินคา A วางสินคาตอจากกลุม B และกลุมสินคา C วางตอจากกลุมสินคา A 2) คลังสินคาโดยแบงกลุม ABC แบบ

แนวขวาง สินคากลุม A มีการวางสินคาไวสวนดานหนา ใกลกับสวนเช็คสินคาออก สะดวกในการเบิกจายสินคา 

เนื่องจากสินคามีการเคลื่อนไหวอยางเร็วมาก สินคากลุม B เปนกลุมสินคาที่มีการเบิกจายอยางรวดเร็วอีกกลุมหนึ่ง  

จึงจัดระยะทางใหเหมาะสมกับการเบิกจายที่มีความคลองตัว และสินคากลุม C มีอัตราการหยิบสินคานอยคร้ัง จึงควร

จัดวางไวดานในแนวชวงกลางใหมีพื้นที่วางดานหนา สามารถนําสินคาใหมเขามาวางเรียงรอการเบิก ทําใหมีพื้นที่พัก

สินคา สะดวกในการเรียงหยิบสินคาไดตามคําสั่ง 3) คลังสินคาออกแบบแบงกลุม ABC เปนแถวตอนลึก กลุมสินคา A 

วางเปนแถวตอนลึก จัดไวใกลโซนเช็คสินคาออกทําใหระยะทางใกลและใชเวลาสั้นลง สามารถมองเห็นการทํางานของ

พนักงานไดอยางทั่วถึง และมีพื้นที่หนาชั้นวางสินคาเพื่อรอการเบิก-จายสินคาไดอีกดวย กลุมสินคา B ไดจัดพื้นที่วาง

ตอจากกลุม A เพื่อใหสะดวกในการหยิบสินคาและกลุมสินคา C แบงตามกลุมสินคาเคลื่อนไหวชาวางไวดานหลัง           

กลุม A และกลุม B และ 3) การออกแบบคลังสินคามีผลเพื่อใหเกิดการลดเวลาในการหยิบสินคา ควรวิเคราะหตัวกลุม

สินคา เพื่อออกแบบการจัดแผนผังคลังสินคา การกําหนดโซน Location เปนตัวกําหนดทิศทางในการเดินหยิบสินคา

ในแตละกลุม  ซึ่งจะชวยลดเวลาในการคนหาสินคาและสามารถหยิบสินคาไดอยางรวดเร็ว และการจัดเก็บสินคาเขา

และคืนเขาสูโซนพื้นที่ไดอยางถูกตองและสามารถเพิ่มผลผลิตในการหยิบสินคาและไดมีความคลองตัวในการทํางาน 

อยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และสามารถลดระยะเวลาในการคนหาสินคาอีกดวย 

 

คําสําคัญ : การออกแบบการจัดกลุมสินคา ลดระยะเวลาการหยบิสินคา 
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ABSTRACT 
The purposes of this study were 1)  to make an analysis on goods positioning of ABC type 

within the warehouse; 2)  to layout the warehouse; and 3)  to reduce time spent on each reach of 

goods. The data were collected from 50 samples, who were the company’s staff working within the 

chosen warehouse. A questionnaire was employed as an instrument. The data then were analyzed 

by calculating the frequency, percentage, average, and standard deviation (S.D. ) .  The study results 

indicated as follows:  1)  An analysis on goods positioning of ABC type:  The percentages of goods 

were 35 for Group A (targeted at kids and teenagers), 41 for Group B (teenagers and women’ clothes), 

and 25 for Group C ( shows and souvenirs) .  The goods were categorized that way for an ease of 

positioning, depending on how frequently those goods have been reached, 2) The warehouse layout: 

Three types of warehouse layout were explored.  ( 1)  The present layout of warehouse:  Group B’ s 

goods were placed in the front, followed by the A’s and C’s respectively. (2) The ABC-horizontally-

positioned layout of warehouse:  The A’ s goods were placed in the front near the quality- check 

dock.  This was suitable as the products have been distributed in a short duration; so have the B’ s 

goods.  Both of the groups contained goods of high flow and distributed nearly most frequently, so 

the positions of them were deemed crucial. Compared to the formers, the C’s were least frequently 

reached and therefore placed inside at the center instead so there could be a greater space in the 

front.  This would also bring an ease of process when the new arrivals were received.  (3)  The ABC-

vertically-positioned layout of warehouse: Positioning the A’s goods in a vertical row near the check 

deck could provide a shorter distance and help reduce time.  Also, it could be easier to observe                

the staff’s performance in overall and remain a wider space in the front of the warehouse,  
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which additionally simplified the process of receiving and distributing goods as well.  For the B’ s 

goods, they were put behind the A’ s and followed by the C’ s, which were all positioned based on 

their frequency of reach, and 3)  An effective layout of warehouse could help reduce some time 

spent on a reach of goods. Therefore, it is safe to make an analysis on goods categorization. Locating 

each zone properly is an influential variable for making a plan for hallways within the warehouse. 

Performing so precisely helps reduce time when searching for goods and allows individuals to reach 

each of them faster.  Moreover, the state that staff can store the goods and return them to the 

labelled zone correctly contributes a lot to the flow of work and the staff’ s performance, resulting 

in the work efficiency. 

 

Keywords : Goods, Goods Categorization, Reducing Time 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 คลังสินคา เปนสถานที่สําหรับการจัดเก็บสินคาที่มีสวนประกอบในหวงโซอุปทาน หลายกิจกรรมในคลังสินคา 

จึงมีสวนเก่ียวของกันในหลายข้ันตอนของการผลิตและการกระจายสินคา เร่ิมตั้งแตการรับวัตถุดิบ การจัดเก็บ การขนถาย 

วัตถุดิบ กระบวนการระหวางการข้ันตอนการผลิตไปจนกระทั่งถึงการจัดเก็บสินคาคงคลัง และการจัดเก็บสินคาสําเร็จรูป 

ทําใหการจัดการคลังสินคามีความสําคัญอยางมากของทุกธุรกิจ เพราะถาเจาของธุรกิจสามารถลดตนทุนในการบริหาร

จัดการคลังสินคาได ผลที่ไดก็คือ ธุรกิจนั้นจะไดเปรียบทางการแขงขันมากข้ึน สามารถทํากําไรไดมากข้ึนเชนกัน 

(Sangchote, 2015)  

 การจัดการคลังสินคา เปนการจัดการในการรับ การจดัเก็บ การจัดสงสินคาใหกับผูรับในกิจกรรมการขาย ที่เปน 

เปาหมายหลักในการบริหารดําเนินธุรกิจ ในสวนที่เก่ียวกับคลังสินคาเพื่อใหเกิดการดําเนินการเปนระบบใหคุมกับ            

การลงทุน การควบคุมคุณภาพของการเก็บ การหยิบสินคา การปองกัน ลดการสูญเสียจากการดําเนินงานเพื่อให

ตนทุนในการดําเนินงานนอยที่สุด และสามารถใชประโยชนเต็มที่จากพื้นที่  

 สินคาเสื้อผาที่จัดเก็บในคลังสินคาจึงตองมีระบบการวางสินคาและการจัดเก็บเพื่อรอจัดจําหนายใหกับผูขายสง 

ผูขายปลีกและผูบริโภค การจัดการคลังสินคาจึงเปนสิ่งที่สงผลตอกระบวนการทํางาน และสงผลตอประสิทธิภาพใน

การตอบสนองความตองการลูกคา ถามีการบริหารจัดการสินคาที่ดีและมีประสิทธิภาพก็จะสงผลดีตอองคกรในดาน

การทํางานที่เปนระเบียบ ทั้งการดําเนินงานรวดเร็ว มีคุณภาพ และตอบสนองความตองการของลูกคา ในการสงมอบ

สินคาใหลูกคาไดครบตามจํานวนเปนไปตามความตองการของลูกคา ในทางกลับกันหากการบริหารจัดการคลังสินคา

ไมมีประสิทธิภาพก็จะสงผลเสียตอองคกรทั้งดานการทํางานไมเปนระเบียบ หรือกอใหเกิดตนทุนที่สูญเปลาในการทํางาน 

และหากไมตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ ก็จะสงผลเสียตอความสัมพันธกับลูกคาใน

อนาคต   

 การจัดพื้นที่ กําหนดตําแหนง การจัดวางสินคาภายในคลังสินคาถือเปนกระบวนการในคลังสินคาที่มีตนทุนสูง 

และเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญมาก หากมีการจัดพื้นที่ กําหนดตําแหนงวางสินคาในคลังสินคาอยางมีประสิทธิภาพ

จะเปนการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันได ดวยสาเหตุในปจจุบันการวางสินคา พบวา มีการจัดกลุมที่ไมถูกตอง เนื่องจาก 

มีสินคาคงคลังจํานวนมาก และภาวะการณตลาดที่ซบเซาทําใหสินคามีการจําหนายชาลง ในขณะเดยีวกันตองมีสินคา

ใหมเพื่อการแขงขันในตลาด จึงทําใหการจัดกลุมสินคาไมเปนระบบเทาที่ควร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.  เพื่อวิเคราะหการจัดวางสินคาภายในคลังสินคาแบบการจัดกลุม ABC 

2.  เพื่อการออกแบบคลังสินคา 

3.  เพื่อลดระยะเวลาในการหยิบสินคา 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
แนวคิดทฤษฎีการจัดการคลังสินคา 

คลังสินคา เปนสถานที่ในการเก็บรักษาสินคาใหอยูในสภาพดี และมีคุณสมบัติพรอมจะสงมอบใหกับลูกคา 

บุคคล องคกร หรือหนวยงานที่เก่ียวของในโซอุปทาน หรือภายนอกโซอุปทาน โดยคลังสินคาทําหนาที่เปนสถานที่พัก
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และจัดเก็บสินคาหรือวัตถุดิบ หรือสิ่งของตาง ๆ จนกวาจะมีการเคลื่อนยาย สงมอบไปยังผูมีความตองการหรือลูกคา 

ไมวาจะเปนเพื่อการผลิตหรือการจําหนาย จายแจกหรือขาย ดังนั้น กิจกรรมของคลังสินคาจึงเปนองคประกอบสําคัญ

ของการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน หากมีการจัดการสินคาคงคลังที่ดี ก็จะสามารถชวยใหเกิดการประหยัด

คาใชจายในการลดตนทนุ กอใหเกิดสภาพคลองและผลตอบแทนจากการลงทุน (Sorat, 2009)  

Sorat (2009) แบงประเภทของคลังสินคาตามลักษณะทางกายภาพไว 6 ประเภท ไดแก (1) คลังสินคาที่

มิดชิด มีกําแพง เพดาน ประตู ไดแก คลังสินคาทั่วไป บางแหงจะมีการควบคุมอุณหภูมิ หรือมีการติดตั้งเคร่ืองทํา

ความเย็น (Frozen Warehouse) (2) คลังสินคาที่มีแตหลังคา แตไมมีผนัง ใชในการเก็บสินคาซึ่งไมเสียหายจาก

สภาวะอากาศ มักเปนสินคาขนาดใหญและมีน้ําหนัก โอกาสจะเสียหายหรือสูญหายไดยาก (3) คลังสินคากลางแจง              

ที่มีพื้นเปนคอนกรีต ยกพื้น มีระบบปองกันน้ําทวมแตไมมีหลังคา หรือสิ่งกอสราง หากไมมีคุณสมบัติดังกลาวก็ไมถือ

เปนคลังสินคากลางแจง อาจเปนลานวางสินคาทั่วไป คลังสินคากลางแจง ไดแก ลานที่ใชในการเรียงกองตูคอนเทนเนอร 

เชน ตาม ICD ทาเรือ สนามบิน คลังสินคากลางแจงที่มีขนาดใหญ สําหรับเทกอง พืชไร หรือแรธาตุตาง ๆ (4)  คลังสินคา 

ที่เปนถัง (Tank) หรือสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ ที่สินคานําเขาหรือเอาออก โดยวิธีดูดผานทอ (Pipe) เชน คลังเก็บน้ํามัน                

เก็บสารเคมี  ไซโลเก็บอาหารสัตว หรือสินคาเกษตร (5) คลังสินคาเคลื่อนที่ได ไดแก ระวาง (Deck) ของเรือสินคา 

เคร่ืองบิน โบกีเก็บสินคาของรถไฟ หรือตูคอนเทนเนอรที่ใชในการขนสงสินคาที่ใชเปนสถานที่เก็บสินคา เพื่อรอการสงมอบ 

และ (6) คลังเก็บขอมูลอิเล็กทรอนิกส (Data Bank) เชน sever ที่ใชเก็บขอมูล สามารถสงมอบใหผูที่ตองการ โดยวิธี 

Download ผานเครือขาย Network เชน Web Site เปนตน 

  แนวคิดทฤษฎีการหยิบสินคา  

การนําสินคาออกจากที่เก็บเพื่อจัดสงสินคา เลือกหยิบสินคาจากสถานที่จัดเก็บในคลังสินคามาไวบริเวณพื้นที่

จัดสง สําหรับดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง ตามเอกสารการสั่งจาย หรือความตองการของลูกคา หรือตาม

จุดมุงหมายที่จะสง การหยิบสินคาแบงออกเปน 4 กลุม คือ การหยิบสินคาตามรายการ การหยิบสินคาเปนชุดหรือโหล  

การหยิบสินคาตามโซน และการหยิบสินคาตามชนิดของการขนสง  

1.  ระบบการนําออก ระบบการนําออกจากที่เก็บ ประกอบดวย (1) การเลือกหยิบสินคาทีละรายการ 

(Discreet picking) โดยพนักงานจะหยิบสินคาจากที่เก็บตามใบสั่งซื้อที่ไดรับมอบหมายมาเฉพาะในพื้นที่รับผิดชอบ

ของตนเอง (2) การเลือกหยิบสินคาเปนชุดหรือโหล (Batch picking) โดยกําหนดกลุมของใบจายสินคาที่ทําการหยิบ

สินคา โดยมีเงื่อนไขของการกําหนดกลุม เชน การขนสง วันที่สั่งสินคา หรือวันกําหนดสงสินคา กําหนดชวงของใบจาย

สินคา กําหนดตามผูหยิบสินคาและแตละคร้ังพนักงานจะไดรับมอบหมายใบสั่งซ้ือมากกวา 1 ใบ ดังนั้นจะตองทํา              

การเรียงลําดับตามตําแหนงที่จัดเก็บ เพราะหยิบมาพรอมกัน จึงตองมาคัดแยกตามใบสั่งซื้ออีกที วิธีการหยิบประเภท

นี้เหมาะสําหรับใบสั่งซื้อที่มีขนาดเล็ก มีสินคาไมก่ีประเภท (3)  การเลือกหยิบของตามโซนที่เลือกไวในคลังเก็บ (Zone 

picking) พนักงานแตละคนจะไดรับการกําหนดพื้นที่รับผิดชอบของตนเองและสงสินคาพรอมใบสั่งซื้อตอไปยังพื้นที่

ใกลเคียง วิธีการนี้เหมาะกับคลังสินคาที่มีขนาดใหญ ขอดีของการหยิบแบบ Zone picking คือ สามารถจัดรูปแบบ

การเก็บสินคาไดหลากหลาย เชน สินคาที่ตองดูแลเปนพิเศษ ซึ่งจะตองใชพนักงานที่มีความชํานาญ สามารถทําให

เดินทางนอยและหยิบสินคาไดเร็ว ขอเสีย คือ พนักงานบางจุดอาจจะวางงาน และเสียเวลาคัดแยก (4) การเลือกหยิบ

ตามชนิดของการขนสง (Wave picking) การเลือกหยิบตามชนิดของการขนสง เปนรูปแบบผสมระหวางการหยิบแลว

สงตอแบบ Zone กับการหยิบเปนชุด Batch โดยพนักงานแตละคนจะไดรับการกําหนดพื้นที่รับผิดชอบของตนเอง  

ใบคําสั่งซ้ือจะถูกสงไปยังพนักงานแตละคนเหมือนคลื่น ตามชวงเวลา เชน เชาหนึ่งรอบ บายหนึ่งรอบ เหมาะสมกับ
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คลังสินคาที่มีขนาดใหญ มีคําสั่งซื้อที่แยกตามผูขนสง เสนทางหรือพื้นที่ของลูกคา มีใบสั่งซื้อเขามาเปนชวง ๆ และ             

แตละใบสั่งซื้อมีการหยิบสินคาเปนจํานวนหลายรายการ (Kamponjiraphan, 2013) 

2.  วิธีการเลือกหยิบสินคา การเลือกหยิบสินคา ไดมีการปรับปรุงใหเกิดความแมนยํา และมีประสิทธิภาพใน

การเพิ่มผลผลิตใหสูงข้ึน โดยการใชบารโคด การใชเทคโนโลยีดานเสียง และระบบการหยิบตามไฟ  

3.  การลดระยะเวลาการหยิบสินคา เมื่อคลังสินคาไดรับใบสั่งสินคาจากลูกคา พนักงานจะตองไปหยิบสินคา

ที่กําหนดไวตามใบสั่ง ที่อาจกระจายในพื้นที่ตางๆ ดังนั้น การหยิบสินคาออกจากที่จัดเก็บ พนักงานที่ทําหนาที่นําสินคา 

ออกจากที่เก็บ (stocker picker) จะไดรับเอกสารใบสั่งหยิบสินคา(picking sheet / picking tickets) การหยิบสินคา

ที่มีประสิทธิภาพและลดเวลาการหยิบสินคา ใบรายการจะตองระบุขอกําหนดของสินคา ไดแก ตําแหนงการจัดเก็บ

สินคา ปริมาณสินคา วิธีการหยิบสินคามี 3 วิธี คือ 1. เดินไปยังตําแหนงสินคา 2. ขับข่ีพาหนะไปยังตําแหนงสินคา 

และ 3. สินคาเคลื่อนที่จากที่เก็บมายังบริเวณที่ทํางานของผูหยิบ (Siricharoenwat, 2012) 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดแผนผัง Layout 

การดําเนินงานและการไหลสินคาในคลังสินคา เร่ิมตั้งแตการรับสินคาเขาจนถึงการจัดเตรียมสินคาเพื่อ

สงออกไปจากคลังสินคาจะมีความสัมพันธกับการจัดแผนผังการเก็บรักษา ตําแหนงการจัดเก็บ ระเบียบปฏิบัติและ  

การควบคุมการบริหารจะตองมีการจัดทําแผนลวงหนากอนนําสินคาเขาจัดวางในพื้นที่เก็บรักษา การจัดแผนผัง 

(Layout) พื้นที่เก็บสินคาของแตละพื้นที่มีความสําคัญ เปนสิ่งที่ตองจัดทําข้ึนจะตองแสดงไวในแผนผัง ไดแก อุปสรรค

หรือขอจํากัดในการเก็บรักษาสินคา การกําหนดตําแหนงพื้นที่ในการรับ-จายสินคา และพื้นที่สําหรับเก็บรักษาปลีกยอย 

จะตองเปนไปตามลําดับความสําคัญ ตองอยูใกลกับเคร่ืองมือยกขน และสิ่งอํานวยความสะดวกในคลังสินคา จากนั้น

รางภาพลงในแผนผังของพื้นที่คลังสินคา กําหนดขนาดล็อต ตําแหนงล็อต และตําแหนงชั้นวางสินคาใหแนนอน 

(Apiprachayakul, 2007) 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

Srikan and Monthatipkul (2013) ศึกษาการปรับปรุงประสิทธิภาพตําแหนงการจัดตําแหนงการจัดวาง

สินคาในคลังสินคา กรณีศึกษา บริษัท ศรีไทยซุปเปอรแวร จํากัด (มหาชน) สาขาสุขสวัสดิ์  มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของพื้นที่การจัดวางสินคาภายในคลังสินคา จากการศึกษาบริษัทที่เปนกรณีศึกษาพบวา สภาพปจจุบัน

คลังสินคาของบริษัทดังกลาวมีตําแหนงการจัดวางสินคาภายในคลังสินคาไมเหมาะสม ทําใหการใชประโยชนของพื้นที่

ไมเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหการทํางานภายในคลังสินคาเกิดความลาชา การศึกษารูปแบบตําแหนงการจัดวาง

สินคาที่สงผลใหการดําเนินงานภายในคลังมีประสิทธิภาพมากข้ึนและไดวิเคราะหตําแหนงพื้นที่การวางสินคาใหม              

ในการจัดวางสินคาโดยใชหลักการตัวแบบโปรแกรมเชิงเสน ตามทฤษฎีสินคาเคลื่อนไหวเร็ววางไวใกลประตูรวมกับ

เคร่ืองมือโซลเวอร ซึ่งเปนโปรแกรมแอด-อิน ของไมโครซอฟท เอ็กเซล เพื่อชวยในการหาคําตอบที่เหมาะสมที่สุดของ

การจัดวางสินคา โดยมีการวัดประสิทธิภาพดวยการใชตัวแบบจําลองของกระบวนการทํางานภายในคลังสินคาดวย

โปรแกรมการจําลองสถานการณ (Arena Version 10.0) พบวา ระยะเวลารวมเฉลี่ยในการดําเนินกิจกรรมลดลง และ

การใชทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรม โดยวัดจากการใชงานของรถโฟลคลิฟท ที่สามารถลดลงรอยละ 9.30 และ             

การใชงานของโซนพื้นที่การจัดวางสินคาตอเวลาที่สามารถลดลงรอยละ 13.33 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
          แบบแผนของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยเปนการศึกษาเก่ียวกับ การออกแบบ

การจัดกลุมสินคาในคลังสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการหยิบสินคา โดยมีเนื้อหาที่เก่ียวของ ไดแก แนวคิดการจัดการ

คลังสินคา การปฏิบัติคลังสินคา การออกแบบแผนผังคลังสินคา การแบงหมวดหมูสินคาแบบ ABC และวิธีการหยิบ

สินคา  

ประชากร 

ประชากร คือ พนักงานที่ปฏิบัติงานในคลังสินคา จํานวน 50 คน 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม  แบงเปน 2 ตอน มีลักษณะดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม เปนการสอบถามเก่ียวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ตําแหนง และรายได มีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 การจัดวางสินคาภายในคลังสินคาแบบ ABC และการจัดแผนผัง Layout จัดวางสินคาภายในคลังสินคา 

เปนการประเมินสถานการณปจจุบันของกิจกรรมในคลังสินคา 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล มีวิธีการดังนี้ 

1.  ขอมูลปฐมภูมิ เปนขอมูลที่ผูวิจัยเก็บรวบรวมมาจากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางที่เปน

พนักงานในคลังสินคา  

2.  ขอมูลทุติยภูมิ เปนขอมูลที่ผูวิจัยไดมาจากการศึกษาขอมูลทางเอกสารทางวิชาการ บทความ ทฤษฎี 

และงานวจิัยที่เก่ียวของ เพื่อนําขอมูลจากการวิเคราะหมาใชอางอิงผลการศึกษาเพื่อใหมีความนาเชื่อถือ โดยผูวิจัยได

ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลใน 2 ประเด็น ไดแก (1) สํารวจและเก็บรวบรวมสภาพและปญหาทั่วไป เพื่อนํามาเปน

ขอมูลในการเลือกวิเคราะห และ (2) ศึกษากระบวนการทํางาน ลักษณะการจัดการคลังสินคา เร่ิมจากการรับสินคา 

การตรวจนับ การเก็บรักษา การกระจายหรือเคลื่อนยายสินคา 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics) ประกอบดวย ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเร่ืองนี้แบงผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน  3 สวน ไดแก (1) การจัดวางสินคาภายในคลังสินคา 

แบบ ABC (2) การศึกษางานในคลงัสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการจัดสินคา และ (3) การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบ

สมมติฐาน โดยสรุปมีดังนี้ 

1.  ผลการวิเคราะหการจัดวางสินคาภายในคลังสินคาแบบ ABC การวิเคราะหแบงกลุมสินคา ผูวิจัยจะ

ทําการเก็บรวบรวมขอมูลสินคาที่เคลื่อนไหวโดยแบงเปน Activity Based Costing (ABC Analysis) แตละกลุมสินคา  

กลุมสินคา A มีปริมาณรอยละ 35 ของสินคาทั้งหมด กลุมสินคา B  มีปริมาณรอยละ 41 และกลุมสินคา C มีปริมาณ

รอยละ 25 ในการแบงดังกลาวใหงายตอการจดัวาง Location ตามความเคลื่อนไหวมากนอยของสินคา และระยะทาง
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ในการดําเนินงานที่สั้นลง และนําไปออกแบบคลังสินคาไดเหมาะสมกับการบริหารจัดการคลังสินคา สําหรับการจัดวาง

สินคาภายในคลังสินคาแบบ ABC เปนการจัดวางสินคาตามสภาพการเบิก-จายสินคา ซึ่งมีทั้งหมด 3 แบบ ประกอบดวย 

แบบที่ 1 คลังสินคาปจจุบัน (Current Layout) ไดแก (1) กลุมสินคา B ซึ่งไดแกกลุมสินคาเสื้อผาวัยรุนและ

เสื้อผาสตรี วางสินคาไวดานหนา (2) กลุมสินคา A เปนสินคากลุมเด็กและวัยรุน วางสินคาตอจากกลุม B และอีกฝง

วางไวดานหนา และ (3)  กลุมสินคา C  ซึ่งเปนกลุมสินคารองเทาและสินคาที่ระลึก วางสินคาตอจากกลุมสินคา A 

 

 
 

ภาพที่ 1 คลังสินคาปจจุบนั 

 

แบบที่ 2 คลังสินคาออกแบบโดยแบง กลุม ABC แบบแนวขวาง โดยมีพื้นที่วางตรงกลางเพื่อรองรับสินคาเขา

ใหมสามารถวางสินคาหนาโซนพื้นที่ในแตละกลุมสินคานั้น ๆ เพื่อรอการเบิก-จายสินคา สินคากลุม A เปนกลุมสินคา

เด็กและวัยรุน สินคากลุมนี้มีการเคลื่อนไหวอยางเร็วมาก โดยทําการวิเคราะหจากการเคลื่อนไหวสินคาเขา สง และ

สินคาคืน จึงตองจัดกลุมสินคาใหม ไดแก (1) กลุมสินคา A นํามาวางไวดานหนาเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการเคลื่อนยาย 

สินคาซ่ึงทําใหสินคากลุม A ไดมีการวางสินคาใกลกับโซนเช็คสินคาออกและสะดวกกับการเบกิ-จายสินคาไดคลองตัว

มากข้ึน (2) สินคากลุม B เปนกลุมสินคาวัยรุนและสตรี เปนกลุมสินคาที่มีการเบิกจายอยางรวดเร็วอีกกลุมหนึ่ง จึงตอง 

จัดระยะทางใหเหมาะสมในการเบิกจายเพื่อความคลองตัว และ (3) สินคากลุม C เปนกลุมสินคารองเทาและสินคาที่

ระลึก ซึ่งพบวาการหยิบสินคาของกลุม c มีอัตราการหยิบสินคานอยคร้ัง จึงควรจัดวางไวดานในแนวชวงกลางมีพื้นที่

วางดานหนา สามารถนําสินคาใหมเขามาวางเรียงเพื่อรอการเบิกทําใหมีพื้นที่พักสินคาเพื่อสะดวกในการเรียงหยิบ

สินคาไดตามคําสั่งซื้อนั้น ๆ 
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ภาพที่ 2 คลังสินคาออกแบบโดยแบง กลุม ABC แบบแนวขวาง 

 

แบบที่ 3 คลังสินคาออกแบบแบงกลุม abc โดยเปนแถวตอนลึก ไดแก (1) กลุมสินคา A เปนกลุมสินคาเด็ก

และวัยรุน โดยวางเปนแถวตอนลึก โดยจัดสินคากลุม A ไวใกลโซนเช็คสินคาออกทําใหระยะทางใกลและใชเวลาสั้นลง  

และการวางแถวตอนลึกสามารถมองเห็นการทํางานของพนักงานไดอยางทั่วถึง และมีพื้นที่หนาชั้นวางสินคาเพื่อรอ

การเบิก-จายสินคาไดอีกดวย (2) กลุมสินคา B  เปนกลุมสินคาวัยรุน และสตรี ไดจัดพื้นที่วางตอจากกลุม A เพื่อให

สะดวกในการหยิบสินคา และ (3) กลุมสินคา C เปนกลุมสินคารองเทาและสินคาที่ระลึกแบงตามกลุมสินคา  

เคลื่อนไหวชา โดยไวดานหลังกลุม A และ กลุม B  
 

 
 

ภาพที่ 3 คลังสินคาออกแบบแบงกลุม abc  โดยเปนแถวตอนลึก 
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2.  ผลการวิเคราะหการศึกษางานในคลังสินคาเพ่ือลดระยะเวลาในการจัดสินคา 

2.1 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของงานในคลังสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการจัดสินคาดาน           

การรับสินคา ระดับความคิดเห็นของงานในคลังสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการจัดสินคาดานการรับสินคา โดยภาพรวม

อยูในระดับความคิดเห็นมาก (x� = 3.93, S.D. = 0.86) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ระดับความคิดเห็นตางก็

อยูในระดับมากเชนกัน ซึ่งสามารถเรียงตามลําดับไดแก จัดเตรียมสถานที่รับสินคามีการกําหนดแผน ปฏิบัติงาน และ

เปาหมายการทํางาน  (x� = 4.08, S.D. = 0.78) ตรวจนับปริมาณสินคากอนรับเขาระบบไดอยางถูกตองแมนยํา (x� = 4.02, 

S.D. = 0.89) มีระบบ PR. กระทบกับ PO. และ Inv.ในการรับสินคา (x� = 3.98, S.D. = 0.92) ตรวจสอบสภาพสินคา 

และคุณภาพของสินคากอนรับเขาระบบทุกคร้ัง (x� = 3.94, S.D. = 0.84) การสั่งซื้อตองใชเงินตาม Budget ที่กําหนด 

(x� = 3.86, S.D. = 0.83) การขนถายสินคาจากยานพาหนะใชอุปกรณ เชน รถโฟลคลิฟ รถลาก รถเข็นสินคา                     

(x� = 3.70, S.D. = 0.89) 

2.2  ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของงานในคลังสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการจัดสินคาดาน            

การเก็บสินคา ระดับความคิดเห็นของงานในคลังสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการจัดสินคาดานการเก็บสินคา โดยภาพรวม 

อยูในระดับความคิดเห็นปานกลาง (x� = 3.17, S.D. = 1.00) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ระดับความคิดเห็น

อยูในระดับมากซึ่งสามารถเรียงตามลําดับไดแก สินคาคงคลังมีการจัดเก็บตามกลุมสินคาและกําหนด Location                    

(x� = 4.06, S.D. = 0.74) กําหนดพื้นที่สําหรับวางสินคาใหมเพื่อรอการหยิบตามใบสั่งสินคาเปนระยะทางที่สั้นและ

สะดวกรวดเร็ว (x� = 3.96, S.D. = 0.81) และระดับความคิดเห็นอยูในระดับนอยไดแก มีการปรับแตงพื้นที่ภายใน

คลังสินคาตามสถานการณอยางสม่ําเสมอ (x� = 2.24, S.D. = 1.17) กําหนดวิธีการจัดเก็บตามกลุมสินคาดวยระบบ 

ABC Analysis (x� = 2.40, S.D. = 1.25) 

2.3 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของงานในคลังสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการจัดสินคาดาน            

การหยิบสนิคา ระดับความคิดเห็นของงานในคลังสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการจัดสินคาดานการหยิบสินคา โดยภาพรวม 

อยูในระดับความคิดเห็นปานกลาง (x� = 3.00, S.D. = 0.95) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ระดับความคิดเห็น

สามารถเรียงตามลําดับไดแก การหยิบสินคาตามใบสั่งสินคาสอดคลองกับตารางการจัดสง (x� = 4.20, S.D. = 0.83) 

มีพนักงานรับผิดชอบหยิบสินคาตามสายผลิตภัณฑและใบสั่งสินคา (x� = 4.10, S.D. = 0.93) มีการตรวจสอบจํานวน

สินคาตามใบสั่งสินคาและถูกตัดสตอกแบบ Real Time (x� = 3.74, S.D. = 0.72) จํานวนที่หยิบได 2,500 ตัว/คน/วัน 

(x� = 2.36, S.D. = 1.01) พื้นที่และระยะทางการหยิบสินคาจัดเตรียมไดรวดเร็วในเวลาที่สัน้ (x� = 2.34, S.D. = 1.19) 

จัดสินคาไดครบจํานวนหรือมีการแกไขตัวเลขสินคาไมครบ (x� = 2.14, S.D. = 0.94) และการหยิบสินคาพนักงาน

หยิบสินคาตามใบสั่งสินคาโดยมี Location เปนตัวกําหนดการเดินหยบิสินคา (x�= 2.10, S.D. = 1.04) 

2.4 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของงานในคลังสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการจัดสินคาดาน              

การวางผังการจัดเก็บ ระดับความคิดเห็นของงานในคลังสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการจัดสินคาดานการวางผัง                 

การจัดเก็บ โดยภาพรวมอยูในระดับความคิดเห็นมาก (x� = 3.95, S.D. = 0.84) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

ระดับความคิดเห็นตางก็อยูในระดับมากเชนกันซึ่งสามารถเรียงตามลําดับไดแก วางผังคลังสินคาโดยคํานึงถึงการใชงาน 

สามารถเขาถึงสินคาไดงาย (x� = 4.18, S.D. = 0.75) กําหนดตําแหนงชั้นวางสินคาในคลังสินคาใหชัดเจนตาม 

Location  (x� = 4.16, S.D. = 0.77) จัดโซนการจัดเก็บสินคาทั้งแบบสุมและแบบกําหนดพื้นที่ (x� = 3.98, S.D. = 0.77) 

กําหนดการจัดเรียงสินคาตามรหัสสินคากอนหลัง (x� = 3.96, S.D. = 0.86) ออกแบบผังชั้นจัดวางสินคาใหมีชองวาง
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ตรงกลางระหวางชั้นจัดเก็บสินคา (x� = 3.96, S.D. = 0.76) จัดเสนทางหยิบสินคาระหวางชั้นจัดเก็บสินคา (x� = 3.94, 

S.D. = 0.82) ออกแบบแผนผังคลังสินคาตามระบบ ABC และตามสภาพสินคา (x� = 3.86, S.D. = 1.07) ปรับเปลี่ยน

พื้นที่จัดเก็บสินคาที่กระจายอยูหลายพื้นที่ใหอยูในบริเวณเดียวกัน (x� = 3.80, S.D. = 0.81) และมีเสนทางการใช

รถเข็นสามารถสวนกันได (x� = 3.74, S.D. = 0.92) 

 2.5  ผลการวิเคราะหการศึกษาระดับความคิดเห็นของงานในคลังสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการจัด

สินคาในแตละดาน ระดับความคิดเห็นของงานในคลังสินคาเพื่อลดระยะเวลาในการจัดสินคาในแตละดาน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.65 , S.D. = 0.88) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับความคิดเห็นมากที่สุด

คือ ดานการจัดสง (x� = 4.21 , S.D. = 0.76) รองลงมาคือ ระดับความคิดเห็นมาก สามารถเรียงตามลําดับไดแก            

ดานการวางผังการจัดเก็บ (x� = 3.95,  S.D. = 0.84) ดานการรับสินคา (x� = 3.93, S.D. = 0.86) และระดับ             

ความคิดเห็นปานกลางสามารถเรียงตามลําดับไดแก ดานการเก็บสินคา (x� = 3.17 S.D. = 1.00)  และดานหยิบสินคา 

(x� = 3.00, S.D. = 0.95) ระดับปานกลาง 

 

อภิปรายผล 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเก่ียวกับการออกแบบการจัดกลุมสินคาเพื่อลดระยะเวลาการหยิบสินคา โดยผล

การวิเคราะหการจัดวางสินคาภายในคลังสินคาแบบ A B C เพื่อออกแบบคลังสินคา และลดระยะเวลาในการหยิบ

สินคา พบวา คลังสินคามีการจัดวางสินคาแบบ A B C ที่จัดวางสินคาตามสภาพการเบิกจาย และตองพิจารณาถึง

ปริมาณและความตองการของลูกคา โดยจัดวางสินคาตามลําดับจากมากไปหานอย ใหสินคาที่มีการเคลื่อนไหวมากอยู

ใกลประตู การวางสินคาทั้ง 3 แบบ พบวา การออกแบบคลังสินคามีผลตอการทํางานในคลังสินคาและการใชเวลาใน

การหยิบสินคาเพื่อใหเกิดการลดเวลาในการหยิบสินคาจึงควรวิเคราะหตัวกลุมสินคา เพื่อออกแบบการจัดแผนผัง

คลังสินคาใหเหมาะสมกับกิจกรรมตางๆ ในคลังสินคา และการกําหนดโซน Location เปนตัวกําหนดทิศทางใน                

การเดินหยิบสินคาในแตละกลุม  ซึ่งจะชวยลดเวลาในการคนหาสินคาและสามารถหยิบสินคาไดอยางรวดเร็ว และ 

การจัดเก็บสินคาเขาและคืนเขาสูโซนพื้นที่ไดอยางถูกตองและสามารถเพิ่มผลผลิตในการหยิบสินคาและไดมี             

ความคลองตัวในการทํางาน อยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และสามารถลดระยะเวลาในการคนหาสินคาอีกดวย 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใชเพื่อลดระยะเวลาการจัดสินคา สรุปไดดังนี้ 

1. การรับสินคา พบวา มีการจัดเตรียมสถานที่รับสินคา โดยมีการกําหนดแผนปฏิบัติงานและเปาหมาย 

การทํางาน ระดับมาก แตมีการขนถายสินคาจากยานพาหนะโดยใชอุปกรณ เชน รถโฟลคลิฟ รถลาก และรถเข็น

สินคา นอยกวาขออ่ืนๆ ดังนั้นเพื่อความรวดเร็วในข้ันตอนการรับสินคา พนักงานที่ทําหนาที่ขนถายสินคาควรใช

ยานพาหนะเปนเคร่ืองมือในการขนถายสินคา เชน รถโฟลคลิฟ รถลาก และรถเข็นสินคา ดังนั้น คลังสินคาจึงควร

จัดเตรียมเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการขนถายสินคาใหเพียงพอตอการใชงาน  

2. การเก็บสินคา พบวา มีการจัดเก็บตามกลุมสินคาและกําหนด Location มากที่สุด แตมีการกําหนด

วิธีการจัดเก็บตามกลุมสินคาดวยระบบ ABC Analysis และมีการปรับแตงพื้นที่ภายในคลังสินคาตามสถานการณอยาง

สม่ําเสมอ ระดับนอย ดังนั้นจึงควรใหความสําคัญกับการปรับแตงพื้นที่ในคลังสินคาตามสถานการณ โดยตรวจสอบวา
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สินคาชนิดใดมีการเคลื่อนไหวจํานวนมากและลูกคาตองการมาก ใหนํามาจัดเก็บในพื้นที่ที่สะดวกตอการขนยาย และ

ใชวิธีการจัดเก็บตามกลุมสินคาตามระบบ A B C 

3. การหยิบสินคา พบวา มีการหยิบสินคาตามใบสั่งสินคาที่สอดคลองกับตารางการจัดสง ระดับมาก               

แตการหยิบสินคาพนักงานหยิบสินคาตามใบสั่งสินคา โดยมี Location เปนตัวกําหนดการเดินหยิบสินคา ระดับนอย 

ดังนั้น เพื่อความรวดเร็วในการหยิบสินคาจึงควรมีการสรางความรูความเขาใจกับพนักงานหยิบสินคา โดยการอบรมให

ความรูในการหยิบสินคาตามใบสั่งสินคา จะตองดู Location ที่เปนตัวกําหนดการเดินหยิบสินคา หยิบสินคาใหครบ

ตามจํานวน  

4. การจัดสง พบวา สินคาที่ตรวจนับพรอมใบสงสินคามีเอกสารไดอยางถูกตอง DO/ INV. พรอมแนบ PO. 

ระดับมากที่สุด แตมีเคร่ืองมือในการลําเลียงสินคาข้ึนรถสินคา ระดับมากแตมีคาเฉลี่ยนอยกวาทุกขอ ดังนั้น ควรจัดหา

เคร่ืองมือในการลําเลียงสินคาข้ึนรถสินคา เพื่อรักษาคุณภาพของสินคาและลดระยะเวลาการหยิบสินคา 

5. การวางผังการจัดเก็บ พบวา วางผังคลังสินคาโดยคํานึงถึงการใชงานสามารถเขาถึงสินคาไดงาย ระดับ

มาก แต มีเสนทางการใชรถเข็นสามารถ สวนกันได ระดับมากแตมีคาเฉลี่ยนอยกวาทุกขอ ดังนั้น ในการวางผัง             

การจัดเก็บสินคาควรจัดหาเสนทางการใชรถเข็นและทําเสนทางสําหรับรถเข็นใหสามารถขับสวนทางกันได จากนั้น           

จึงปรับเปลี่ยนพื้นที่จัดเก็บสินคาที่กระจายอยูในหลายพื้นที่ใหมารวมกันอยูในบริเวณเดียวกัน 
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ABSTRACT 
The traceability Is one of the reasons that increase the consumer’ s confident of buying the 

product as the consumer is able to track the route of the product and also able to reduce the loss 

of the company in the cost of returning product by the company itself. The traceability has 2 main 

components which are tracking and tracing. As now there are so many technologies which can apply 

to the traceability process and increase the efficiency of the traceability which will elevate the export 

efficiency of the exporting of golden banana.  So, the author decided to proceed and research on 

the design of information technology pattern for traceability to increase export efficiency of golden 

banana as the Thailand’s golden banana has a very high export potential especially for exporting to 

Japan.  The author was studied the literature review and related theory and did the in- depth 

interview to identify the most suitable process and technology then design the information 

technology pattern for traceability to increase export efficiency of golden banana. The evaluation of 

the pattern was in a “Good” and “Appropriate.” 

 

Keywords: Information Technology, Traceability Export, Golden Banana 
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Introduction 
 The traceability is one of the reasons that increase the consumer’ s confident of buying the 

product as the consumer is able to track the route of the product and also able to reduce the loss 

of the company in the cost of returning product by the company itself. The traceability has 2 main 

components which are tracking and tracing. (Chen, 2013; Exposito, Gay-Fernandez, and Cuinas, 2013) 

 Tracking is the process which is able to track the whereabouts of the specific goods or 

package.  The benefit of this process can be illustrated as if one of the raw materials of the final 

goods, which had been distributed to the consumers, was defected.  The seller has to recall the 

product which manufactured from the defected raw material which this process will help to reduce 

the cost of recall and also increase the efficiency of the recall by the accurate information of the 

products’ whereabouts. Another process is the traceability process. This process can trace the defect 

of the final goods to the root of the problem which always is the supplier and also help to identify 

the size of defect and process. This information will be transferred to the seller and distributor and 

the problem should be solved in time. (Karlsen, Dreyer, Olsen, and Elvevoll, 2013) 

 As now there are so many technologies which can apply to the traceability process and 

increase the efficiency of the traceability which will elevate the export efficiency of the exporting of 

golden banana. (Qian, Yang, Wu, Zhao, Fan, and Xing, 2012; Wang, Yang, and Gu, 2012; Tarjan, Šenk, 

Tegeltija, Stankovski, and Ostojic, 2014) .  So the author decided to proceed and research on “ the 

design of information technology pattern for traceability to increase export efficiency of golden 

banana”  as the Thailand’ s golden banana has a very high export potential especially for exporting 

to Japan but the problem was started from the huge flooding in 2011 which caused the major decrease 

I the golden banana supply. 

 

Literature Review 
In this research, the authors did a secondary data research about the design and development 

of the traceability information technology prototype of the agriculture product. There was a research 

about the traceability systems which are an inseparable part of international business and are 

essential in manufacturing and supply chain management systems.  The advantages of the 

traceability system are more obvious for products that are exported and those imported from 

overseas. Traceability is highly important in food management and for products with short expiry.  

In recent years there have been several investigations and publications on traceability 

systems criteria especially in the food industry in the US, Europe and Southeast Asia ( Lavelli, 2013; 

Liao, Chang and Chang, 2011; Olsen and Borit, 2013; Yan, Shi and Huang, 2012). And also, there was 

a research indicated that the traceability of data through transformation stages of each individual 

food product, starting from raw products and to the final product, as well as printing the key data 
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on the product package, adds to the consumers’  trust in product quality.  For each food product,               

it is necessary to track data starting from the stage of raw products farming, through food processing, 

transport, warehousing, to retailing and reaching the end consumer.  In order to allow insight to the 

key data to the user (mostly end consumer), this paper suggests recording the data on the product 

package in the form of a quick response two-  dimensional barcode (QR code)  in key points of the 

product’s life cycle.  

For efficient functioning of the proposed system, it is essential to ensure fast and reliable 

operation through proper placement of the QR code on the package during production, and fast 

and easy data reading by the product consumer.  This paper presents the results of a readability 

analysis of QR code of variable contents, size and data error correction level, which are read by 

smartphones running an Android platform.  The experiments were performed with various types of 

base material on which the code was printed.  Furthermore, QR code readability analysis was 

conducted in the case when there is a geometric deformation of the code.  Based on the detailed 

analysis of the collected data, it can be concluded that QR code readability is not directly influenced 

by the number of coded characters, or by the error correction level, but only by the size of modules 

that constitute the code.  

Furthermore, the results show that the change of the base material does not influence the 

read time, but influences the code readability.  The paper further presents an example of the 

proposed traceability system, where the QR codes are used for data tracking and tracing for fruit 

yogurts, based on the recommendations gained through the readability analysis.  This traceability 

system concept is universal and can be used for various products with slight modifications. Another 

research found that traceability systems can also bring other benefits to production systems and 

supply chains.  In the literature these benefits are extensively discussed, but studies that quantify 

them are scarce. (Saltini and Akkerman, 2012; Shakiba, Jit Singh, and Abdullah, 2015).  

In this paper we propose two hypothetical improvements of the traceability system within 

the chocolate production system and supply chain and we illustrate the resulting benefits by using 

a case study.  Based on the case study, we quantify the influence of these improvements on 

production efficiency and recall size in case of a safety crisis by developing a simulation tool. These 

results are aimed to illustrate and quantify the additional benefits of traceability information, and 

could help food industries in deciding whether and how to improve their traceability systems. 

 

Research Objective 
1. To study the suitable information technology pattern for the traceability process of 

exported golden banana. 
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2. To design the suitable information technology pattern for the traceability process of 

exported golden banana. 

 

Research Methodology 
 Research Design 

 This research was designed as a quantitative research.  

 Sample 

 The sample of this research was purposively selected from information technology users 

working in the companies of exported golden banana.  

 Research Instrument 

 A questionnaire and an IOC from were applied to collect data from the information 

technology users working in the companies of exported golden banana.  

 Data Collection 

In the data gathering process, the researchers retrieve the data as followed. 

1. Study and analyze the academic database and related research. 

2. Study the current exporting situation of the golden banana. 

3. Study the traceability pattern of the agriculture product. 

4. Analyze and design the traceability system of golden banana. 

5. Test the prototype of the traceability system of golden banana. 

6. Edit and correct the traceability system of golden banana. 

7. Test the suitability of the traceability system of golden banana.  

Data Analysis 

In the analyze process, the researchers analyzed the suitability of the traceability system of 

golden banana by using IOC (index of concordance)  

An index of - 1 can be interpreted as complete agreement by all experts that the item is 

measuring all the wrong objectives.  An index of + 1 can be interpreted as complete agreement by 

all experts that the item is measuring all the correct objectives. 

 After the IOC method was applied to the responses of the judges’ agreement, the obtained 

scores were compared with the criteria.  The statements which could be accepted to be the 

statements included in the pilot form of the scale should obtained IOC value between 0.50 – 1.00.  

So, the IOC value of the question should be more than 0.50 in order to make the traceability 

system of golden banana suitable. 

After the first phase, when the research team collected data from in-depth interviews, which 

are experts, the research team will analyze the data in accordance with the qualitative data analysis 

guideline. 
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Findings 
In the analysis and design of information systems for traceability of golden banana, the 

process can be divided into 6 parts which are (1) Tracking Product (2) Import GMP-data (3) Import 

GAP-data (4) Import export-data (5) Label Print and (6) Sign out 

 

Table 1 The result of IOC of Traceability System of Golden Banana’s Supply Chain   

Detail 
Level of IOC 

+1 0 -1 Result of IOC 

1. Golden Banana’s Supply Chain Model 3 0 0 1.00 

 

From table 1, it was found that the result of IOC of traceability system of golden 

banana’ s supply chain model had a mean of IOC at 1. 00 which means that the golden 

banana’s supply chain model was good. 

 

Table 2 The result of IOC of Information Technology System  

Detail 
Level of IOC 

+1 0 -1 Result of IOC 

1. User Recognition Technology 

2. Database Design 

3. Traceability System User Interface 

4. User Interface Design 

5. Accuracy of the System 

6. Ease of the System 

3 

3 

2 

3 

3 

3 

- 

- 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1.00 

1.00 

0.67 

1.00 

1.00 

1.00 

 

From table 2, there was found that the result of IOC on information technology system on 

user recognition technology, database design, user interface design, accuracy of the system and ease 

of the system equal to 1.00 which mean that the level is good. While the result of traceability system 

user interface was at 0.67 but still in a good level. 
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Table 3 The Result of IOC of User 

Detail 
Level of IOC 

+1 0 -1 Result of IOC 

1. User 

2. Completeness of Export Data 

3. Accuracy of Export Data 

4. Ease and Quickness of Traceability Test 

3 

3 

3 

3 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

 

 From table 3, the result of IOC of user in the user, completeness of export data, accucary of 

export data and ease andquickness of traceability test were at 1.00 which mean that the level of 

IOC is good and appropriated. 

 

Discussion and Suggestion 
From the fundamental of supply chain which include inbound Logistics, outbound Logistics 

and reverse Logistics which the reverse logistics is the main concept for the traceability system in 

this research.  After the result of this research came out, the most essential data for the label are 

export data, fruit data and GMP data. These data will show the origin of the product and will reduce 

the cost of operation in order that there is a recall of the defected goods.  
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Abstract 
Job Rotation is a widely accepted practice for employees learning in many organisations. 

The objective of this research is to use the Job Rotation concept as a career development 

mechanism for Management Trainee Officers (MTO’s) and assess the mediating effect of employee 

learning. As different organisations hiring MTO’s, this research proposes them to use Job Rotation to 

develop the career of newly recruited employees. The data are collected from 320 MTO’s of 

different commercial Banks located in Rawalpindi, Islamabad, and Peshawar.  Structural Equation 

Model (AMOS) is used to test the model. Overall results show a positive and significant association 

between the constructs. Research reveals that job ration is a significant factor for employee career 

development and employee learning partially mediates the relationship between job rotation and 

career development. Research can be generalised to the banking sector and other organisations 

which are offering MTO programs. This research can help fresh graduates to build their career through 

a job rotation process, as they can learn by rotation of their position. The limitation of this research 

is the data collection time framework, mono method and crosses sectional approach is used, in 

future mixed research method can be used to explore more about job rotation concept. 

 

Keywords : Job Rotation, Employees Learning, Career Development, Management Trainee Officers (MTO’s) 
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Introduction 
To get a competitive edge over the competitor, organisations are looking for competitive 

advantages. Employees having multi-skills is also a tool to get a competitive edge, and job rotation 

is a process which develops employees multi-skilful. Organisations use job rotation in an efficient 

way than regular training, through this, employees will get practical experiences and it will develop 

employees, it also gives organisation competitive edge (Blashka, 2007). Job rotation is a process to 

change the position of an employee from one job to another job (Edwards, 2005). The process 

through which an employee can develop some new relevant skills. An employee should not expect 

at the start that he will perform the entire duties and tasks of the new position, but he should 

expect first to develop the new and necessary skills to carry on the new job (Oregon, 2004).                       

Job rotation is a lateral transfer between different jobs in an organisation, the rotated employees do 

not get that position forever and sometimes they do not back to previous jobs. Rotation can also 

have a function of staffing (Campion et al., 1994)  

Through a job rotation process, organisations can improve product flexibility, employee 

satisfaction and reduce the risk of musculoskeletal disorders (MSDs) (Dan Macleod March 2006). 

Erikson and Ortega (2006) explained job rotation with some theories: employees learning theory says 

that rotation will make employees more versatile, employer learning theory says by job rotation 

employer would able to know about employees capability, and according to employee motivation 

theory rotation makes the job more interesting, and it reduces boredom and fatigue. Job rotation is 

an administrative control that can reduce musculoskeletal injury and fatigue. (Jonsson, 1988, 

Anderson 1988, Doelen and Barsky 1990, Hazard et al. 1992). Some authors have declared job 

rotation is time-wasting and costly phenomena by providing direct training and learning process 

(Campion and McClelland, 1991, 1993; Feldman, 1981; Louis, 1980; Ostroff and Kozlowski, 1992; 

Quartly, 1973; Zeira, 1974). However, it is proven by some scholars that job rotation has a positive 

relation to some benefits, knowledge and skills outcomes and negatively related to cost perceptions 

(Campion et al., 1994). 

Job Rotation phenomena possess rare literature in terms of employee’ s career development. 

This research is aim to prolong the scope of Job Rotation literature by adding the notion that JR is 

a career development mechanism for MTO.  Mostly organisation hires fresh graduate candidates for 

the MTO program; at this stage graduates try to get practical knowledge. Job Rotation is a single easy 

way to know about the various department of organisation and hence they can develop their career 

also by knowing different skills, knowledge, and information about different jobs.  

Job rotation is an on-the-job training process to cultivate the future of management trainees 

by moving from one position to another position to increase their understanding and credentials in 

all different areas (Kraimer et al., 2001).  Job rotation can also be considered as an alternative tool 
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for job designing, that allow employees to know about different jobs skills from different 

departments, it also eliminates employees fatigue caused due to boring job assignments, these new 

challenges motivate employees again which also increase employees morale to improve output 

(Dunning et al., 2005). Eriksson and Ortega (2002) suggested that by taking job rotation as an 

employee learning tool, by well-designed manner, it develops the employee. According to 

Champion et al. (1994) job rotation has two effects: first an employee who avail rotation opportunity 

he/she gets to experience more quickly than others who do not avail rotation. Hence job rotation is 

a useful tool for career development. The second effects are that an employee who avails rotation 

opportunity acquires experience in more areas as compared to those who do not get this 

opportunity. Therefore if employees get rotation opportunities more then it is easy to train him to 

make him a generalist. For example, according to Ouchi (1981), due to more rotation of employees, 

Japanese companies can explain, that is why their employees are more generalists than a specialist, 

by comparing them with U.S employees. 

The objective of this study is to develop a meaningful concept of job rotation, through which 

organisations will able to develop the career of Management trainee officers (MTO’s). Different 

organisations in Pakistan are offering MTO’s programs such like State Bank of Pakistan,  private 

commercial banks, and different organisation like Pakistan State Oil (PSO), Shell, Pakistan Tobacco 

company, and Serena hotel, theses are a well-known organisation which offering MTO’s programs. 

This study analyses that job rotation is an employee’s learning process through which the career of 

MTO’s will be developed by proper rotation among different tasks. Employees' career could be 

developed through different activities and exercises; one of them is job rotation through which 

employees can obtain work experience (Campion et al., 1994). 

 

Research Question 
 1. Is there any relationship between job rotation and employee learning? 

 2. Does employee learning construct affect the career development of employees? 

 3. Does employee learning constructs mediate the relationship between job rotation and 

career development constructs? 
 

Research Objective 
 1. To identify the relationship between job rotation and employee learning. 

 2. To study employee learning construct effect on career development of employees. 

 3. To identify the meditation effect of employee learning between job rotation and career 

development constructs.  
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Literature Review 
In past job rotation was taken with different perspectives, from studying past literature, this 

study argues that job rotation is helpful for Management training officers (MTO’s) to develop their 

career. Macleod (2006) says, through job rotation organisations can improve product flexibility, 

employee satisfaction and reduce the risk of musculoskeletal disorders (MSDs). Job rotation is a 

process that decreases employee’s monotony, fatigue, and boredom created by mass production 

and job specialisation (Yoder et al. 1958). Job rotation can be used to develop a proper schedule 

for work (Carnahan et al., 1994). It develops the workers’ skills where they can be used in the 

absence of other workers. This study argues that job rotation provides a learning opportunity through 

which MTO’s will able to develop their career. Workers are one of the most valuable assets that any 

company possesses (Tharmmaphornphilas and Norman, 2007). Therefore, research on job rotation 

has been focused that it is the process of management of employees and to develop their career 

(Campion et al., 1994; Hall, 1984; Wexley and Latham, 1981).  

Seibert SE et al. (2001) declared job rotation as cross-training, through which employees of 

any department can learn a variety of job skills it is also a practical approach to improve and expand 

the job assignments. It is also an on-the-job training system to cultivate the future of management 

trainees by transferring from one department to another department to increase their understanding 

and credentials in different areas (Seibert SE et al. 2001). Job rotation can also be considered as an 

alternate for job designing (Dunning et al. 2005). 

When the organisation is implementing job rotation, then they must keep in mind about 

employees' work experience quality rather than quantity. The organisation should keep care about 

employee’s interest, capacity and arrangement of timing when the organisation plan for the next 

rotation (Campion et al., 1994). Therefore, again and again, job rotation may not be productive; 

factors such as employee learning attitude, background, and task similarity should be taken into 

consideration for the job rotation process. 

            Job rotation and Employees learning 

The relationship between job rotation and employee learning can be perceived as; if there 

is job rotation opportunity then MTO,s have a chance to avail of this learning opportunity. Several 

models (Campion et al., 1994; Eriksson and Ortega, 2002) link Job Rotation to employee learning. 

Erikson and Ortega (2006) explained job rotation with some theories, according to employees' 

learning theory rotation will make employees more versatile, employer learning theory says by job 

rotation employer would able to know about employees' capability. By taking job rotation as an 

employee’s learning tool in an efficient way, it develops employee (MTO) abilities. According to 

Campion et al. (1994) job rotation offers two different effects, first an employee who gets rotation 

opportunity he gets to experience more quickly than others who do not avail rotation. Hence it is a 
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useful tool for career development. Secondly, if an employee who gets rotation opportunity 

acquires experience in more areas as compared to those who do not get this opportunity. Employees 

must rotate when they learn more about their old job, but if new technology is introduced in the 

organisation than employees should focus more on their current job (Ortega, 2001). According to 

employee learning theory, employees that rotate more gain more experience than others. (Eriksson 

and Ortega, 2002). Jaime Ortega has clearly explained that there is a positive relationship between 

job rotation and employee learning. According to Jaime Ortega, Job rotation provide an opportunity 

to the employer to learn about employees abilities, It is a learning phenomenon and much profitable 

than specialisation, learning theory claim that employee should be rotated if he has learned enough 

about his current job (Jaime Ortega 2001). 

Learning and MTO’s Career Development 

The learning behaviour of workers is associated with career development (Dijk, 2004).                   

The concept of career development was first advanced by Axelrad et al. (1951) who proposed that 

occupational choice is a developmental process that occurs over several years. The objective of 

career development is that development should be for all employees, not only for potentials 

employees (McLean, 2002). Career development is the total constellation of psychological, 

economic, physical, educational, sociological, and enhance factors that combine to shape the career 

of an individual over the life span (Sears, 1982). Management should require to rotate their employee 

in a predetermined fashion to train and multi-skilled them (Anselmi and Sundarrajan 2000).                        

Job rotation enhances employees’ business Knowledge more than technical skills. (Stites-Doe).                  

Job rotation is a process of on-the-job training for improving the skills and understanding of the 

management trainee. (Chang, 2009). Researchers revealed that the learning process has a significant 

and positive association with human development (Khan, M., Bilal, H., Mateen, A., and Haq, Z. 2017 

and Khan, M., Sentosa, I., and Salman, F. 2018). 

This diagram is presented by Evaluation of Learning and Development at UNESCO (McGuire, 

MacCoy and Perrin, 2010) to develop employee. 
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Table 1 Learning Mechanism  

Participation in self-study programs: 

- Professional reading knowledge base study 

- Videos base knowledge 

- E-learning: CD-Rom, online learning 

 

One to one learning: 

- Cross-training by another colleague 

- Coaching to train employees 

- Mentoring to aware employees 

- Knowledge-sharing to help out each other 

- To update each other 

Group sharing: 

- Workshops to improve knowledge 

- Seminars to increase understanding 

- Video-conferencing to share knowledge 

- Team projects to enhance the capacity 

- Networking 

Action learning: 

- On-the-job training to learn more 

- Task-based training  

- Assignments 

- Team Projects 

 

To learn new ways of cooperating and planning in an organisation, this will not make 

effective in present responsibilities, but will also help them in creating new practices for the future  

(Boud and Garrick, 1999). Many researchers argue that learning is now essential for the organisation 

to survive against a competitor (Senge, 1990; Argyris, 1993; Schein, 1993; Boydell et al. 199).                     

They argue that learning has more importance because organisations have to respond quickly to 

external environment changes (Marsick and Watkins, 1999; Chivers et al., 2000). The organisation 

must anticipate the environment and highlight the changes to survive in the market. Some scholars 

say that due to change in the external environment, new technology and product arising in the 

market for those organisations have to acquire new skills and knowledge. Learning is also essential 

for organisational survival and it also gives competitive advantages to the organisation. (Alan John 

Coetzer, 2006). Career development has remained a shared responsibility of employers and 

employees (Boudreaux,2001 and Brown,1997). Some scholars have determined the impact of 

learning behaviour and opportunities to learn during their work; they also find out that career 

development depends on both things, the working environment which provide learning 

opportunities to employees and individual characteristics in the form of learning attitude (Van der 

Sluis and Poell, 2003). 
 

Hypothesis 
H1: There is a significant positive relationship between job rotation and Employee (MTO) 

learning. 

H2: There is a significant positive relationship between employee learning and MTO career 

development. 
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H3: Employee learning mediate the relationship between job rotation and career 

development.  
 

  

 

 

 

 
 

Figure 1 Conceptual Framework 

 

Research Methodology 
 Research Design 

 This research was designed by using a quantitative research methodology. 

 Population and Sample 

The sample used in this research was 320 Management Trainee Officers ofdifferent 

commercial Banks located in Rawalpindi, Islamabad, and Peshawar. The probability sampling method 

is used and a simple random sampling technique is used.  

Research Instrument 

360 Questionnaires were distributed in which 320 are collected. The questionnaire consists 

of four sections. In the first section, the demographics of the subjects are measured. The second 

section consists of question-related to job rotation, the questions are adopted from previous studies 

of Brunetto and Farr-Wharton (2000) , Knight et al. (2008).  The third section questions are related 

to Employee learning, the questions are adapted from the studies of Richard Olorunsola (2000), Alan 

John Coetzer (2006), and Ju Long (2009). The questions in the fourth section consist of career 

development and are adopted from Alan John Coetzer (2006), and CIPD annual survey on learning 

and development (Chartered Institute of Personnel and Development, 2006). All survey items, 

except for the demographic variables, had a five-point response format ranging from 1, ‘strongly 

agree’, to 5, ‘strongly disagree’. 

Data Collection 

Data for this research are collected from Management Trainee Officers of different 

commercial banks located in major cities of Pakistan like; Islamabad, Rawalpindi, Peshawar. 

Data Analysis 

To evaluate the reflective measurements model, this study examined outer loadings, 

composite reliability method for internal consistency, average variance extracted (AVE) for 

convergent validity. Initially, the measurement model was confirmed for convergent validity, by using 

factor loadings and for internal consistency, composite reliability is used. This study used SmartPLS 

Job 

Rotation 

Employees 

Learning 

 

MTO 
Career 

development 
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3.2.8 to test the model and justify the hypotheses. A bootstrapping technique was directed, through 

3000 iterations, to detect the statistical significance of the path coefficients (Chin et al., 2008). 

 

Findings 
 

Table 2 Reliability and Convergent Validity  

Constructs 
Cronbach's 

Alpha 

Composite 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE) 

Employee Learning 0.739 0.748 0.601 

Job Rotation 0.733 0.750 0.607 

Management Trainee Officer Career Development 0.776 0.704 0.547 

 

Measurement model assessment was firstly done by assessing construct reliability and 

validity. The results indicate that Cronbach’s alpha coefficients of all items ranging from 0.739 to 

0.776 were higher than the proposed value of 0.7 (Kannana and Tan, 2005). Additionally, for testing 

construct reliability all the composite reliability (CR) values of all the items ranging from 0.750 to 

0.750 were higher than the proposed value of 0.7 (Werts, Linn, and Jöreskog, 1974; Kline, 2010), 

which satisfactorily specifies that construct reliability is fulfilled as shown in Table 2. Therefore, the 

achieved Cronbach’s Alpha and CR for all constructs were considered to be sufficiently error-free. 

Factor loading method was also used to assess indicator reliability, researcher’s hair et al., (2010) 

suggests factor loading should above 0.50, in this research factors loading for all the indicator were 

above 0.50 as mentioned in figure 2. Table 2 results display that all AVE values were higher than the 

proposed value of 0.50 (Hair et al., 2010) ranging from 0.547 to 0.607. Hence there was no problem 

with AVE of all constructs as its value stands above 0.50.  

 

Table 3 Discriminant Validity Fornell Lacker Method 

Constructs 
Employee 

Learning 

Job 

Rotation 

Management 

Trainee Officer 

Career 

Development 

Employee Learning 0.774   

Job Rotation 0.228 0.774  

Management Trainee Officer_Career Development 0.22 0.35 0.739 
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To assess the discriminant validity of the measurement model  Fornell-Larcker method was 

used in this study Table 3 shows the square root of the AVEs on the diagonals, as represented by 

the bolded values, and the values are higher than the correlations between constructs. This indicates 

that the constructs are strongly related to their respective indicators compared to other constructs 

of the model (Fornell and Larcker, 1981; Chin, 1998). Hence results show a good discriminant validity. 

Furthermore, the correlation between exogenous constructs is less than 0.85 (Awang, 2014). 

Therefore, discriminant validity is successfully obtained.  
 

 
Figure 2 Measurement Model 

 
Figure 3 Bootstrapping to assess the significance level and mediation 

 

The structural model assessment, as shown in Figure 3 and Table 4 reveals the results of 

hypothesis tests.  In this study, all hypothesises are accepted as p <0.005 was obtained. H1: Job 
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Rotation has a significant and positive impact on Employees Learning; this hypothesis is supported 

(β = 0.206, t= 11.184, p <0.001). H2: Employee learning has a significant and positive impact on 

career development, results mentioned in table 4 justified this hypothesis (β = 0.4, t= 8.121,                   
p <0.001). 

 

Table 4 Hypothesis testing 

Association 

 

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

Employee Learning -> Management 

Trainee Career Development 
0.400 0.418 0.049 8.121 0.000 

Job Rotation -> Employee Learning 0.538 0.544 0.048 11.184 0.000 

 

Table 5 Mediation Effect 

Hypothesis 

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

Job Rotation -> Employee Learning 

-> Management Trainee Career 

Development 

0.215 0.228 0.036 6.06 0.000 

 

Hair et al., (2017) suggested in case of testing mediating effect, researchers should use the 

bootstrapping method of Preacher and Hayes (2004) and Preacher and Hayes (2008). In this study 

after using the bootstrapping method, the results mentioned in table 5 reveal that there is significant 

and positive mediation but its partial mediation as job rotation has a significant impact on career 

development (β  = 0.215, t = 6..06,  p <0.001).   

 

Table 6 R-Square 

Constructs R Square R Square Adjusted 

Employee Learning 0.289 0.287 

Management Trainee Career Development 0.16 0.158 

 

Table 6 shows the results of R-Square, overall 16%  variance os observed in endogenous 

variable career development.  
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Figure 5 IPM Model 
 

Table 7 Importance Performace 

Constructs Management Trainee Career Development 

Employee Learning 0.397 

Job Rotation 0.199 

 

As revealed in Figure 5 this study “plotted the total effects scores and index values” in a 

priority map, and it can be perceived that Employee learning is a very important factor in determining 

career development due to its relatively higher importance values compared to other constructs in 

the proposed model. Job rotation is the second important factor in determining career development.  
 

Discussion 
Due to the rapid change in technology and the globalisation concept has changed the career 

development dramatically. (Marieke S. van Dijk, 2004). The organisation needs to create a learning 

opportunity for career development to encourage learning behaviour at all levels (McLean, 2002). 

Different researchers have proved that job rotation provides a learning opportunity and Jaime Ortega, 

2006 mentioned that job rotation is a learning mechanism. The employee's learning theory argues 

that if employees learn a job thoroughly, then they should change the job to learn something new. 

Coryell (2011) describes that job rotation provides a career development pathway for Information 

Technology (IT) staff. 

To enrich the literature of job rotation, this empirical research identified, if job rotation 

provides learning opportunity, then Management Trainee Officers will learn new knowledge and 

skills this will help in developing their career.  The result of this research is witnessed for the 

achievement of research objectives and justification questions.  The first objective of this research 
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was to find the impact of job rotation on the MTO learning process, ( table, 5)  result shows there is 

a significant positive relationship between Job Rotation and MTO learning process ( β =  0. 206,                        

t = 11.184, p <0.001). The research second objective is also proved from (Table, 5) that there is a 

significant positive relationship between the MTO learning process and MTO career development                

(β = 0.4, t = 8.121, p < 0.001). Results mentioned in table 6 justified that employee learning partially 

mediates the relationship between job rotation and career development.  

 

Conclusion 
Every organisation wants multi-skilled employees to get a competitive edge over the 

competitors. Employees who know multi-skills, not only they can secure their job but they can 

reduce the cost of the organisation. Employees can acquire skills and knowledge through training or 

job rotation. Past literature suggests that training is costly than job rotation. Job rotation and 

employee learning have been used to develop the career of Management Trainee Officers. This 

paper describes how job rotation helps MTO’s to learn about different departments and acquire 

different skills from that rotation and how these skills and knowledge enhance their career.  Some 

researches suggest that rotation is related to learning and skill acquisition. Cognitive consistency 

theories (Festinger, 1957; Heider, 1946) propose that if the employee is rotated with a high rate, the 

employee will view the rotation positively. Some of the previous researches suggest that employees 

are rotated with they learn the knowledge and skills. Survey of different organisation’s employees 

suggests that employees that are rotated frequently are more satisfied with their job than those who 

are not rotated. 

 

Suggestion 
Organisational structure and culture are changing very quickly due to globalisation and 

Information Technology. Human resources are considered now as capital and to develop human 

resources is very important for organisation survival. It is considered now to bring multi-skilled 

employees to reduce costs and set a competitive environment. Through this research, we are 

bringing a new concept about job rotation that will develop the career of MTO’s. The reliability of 

data of this research giving a message to organisations which are offering MTO’s programs, to rotate 

their MTO’s in order to develop their career. The banking sector of Pakistan is grown up very fast 

and offering MTO’s programs if they rotate them then it will develop their career. Job rotations 

provide learning opportunities and new positions, from each experience they will learn. If the banking 

sector and other service rendering organisation rotate their MTO’s, then they will learn different 

tasks and knowledge. If any employee is absent, then other employees who are rotated and trained, 
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he/she will handle the job and the organisation working process will not stop. This research can be 

practically applied by all those service rendering organisations which are offering MTO’s programs. 

 

Research Limitation 
The limitation of this research is only a cross-sectional data collection method is used.              

In future longitudinal data collection methods can be used to see validate further the job rotation 

impact on MTO career development. Another limitation of this study is mono-method, in future 

researchers can use mixed-method to analyse the credibility of the model. 
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ABSTRACT 
The purpose of this study is to screen the data of the study and conduct a preliminary 

analysis on the relationship between training and development and intrapreneurial behavior. A sum 

of 600 questionnaires were distributed to the employees in oil and gas industry in Iraq. The 

proportionate stratified sampling method was used; equally all necessary processes were followed 

to satisfy the multivariate analysis assumptions. The internal consistency, convergent validity and 

discriminant validity were all tested. The data were arranged in the smart pls software version 3.2.8. 

The result shows the data of training and development have a significant impact on intrapreneurial 

behaviour. 
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*Corresponding author; Email: haroon_alesawi@yahoo.com 



วารสารนวตักรรมและการจัดการ ป�ที่ 4 เดอืนมกราคม - ธันวาคม 2256  

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

82 
 

Introduction 
Nowadays the growing needs to understand the effects of the human resources practices 

(HRP) and intrapreneurial behavior (IB) on organizational performance have been expedited globally. 

The increasing pressures and competitions between the globalized organizations are led to efficient 

studies on HRP and IB. The current study aims to explain employees’ intrapreneurial behaviors by 

focusing on the human resource practices such as training and development. Based on the literature 

review and conceptualizations of the concepts, it is found meaningful to examine the relationship 

between training and development and intrapreneurial behaviours in oil and gas industry in Iraq. 

Thus, the main concerns of this study are understanding the influence of training and development 

on intrapreneurial behaviours.  

 

Literature Review  
Training and development  

Training can be defined as one of the investments on the human assets of the organization 

( José Chambel and Sobral, 2011; Noe, 2003) .  It can also be considered as the useful means which 

will help to foster change through demographic shifts, market competition, restructuring of the 

organization and the technological innovation (Martínez-Ros and Orfila-Sintes, 2012). employees are 

required to continuously update their knowledge, skills, and work habits, and organizations to invest 

highly in the development of their human capital ( Ilgen and Pulakos, 1999) .  Training and 

development are a systematic process to improve the efficiency of people by enhancing their work-

related skills and skills (Swanson, 2001). Training relates to the method of conveying certain abilities, 

while development relates to the learning chances generated to assist increase the growth of staff. 

Intrapreneurial behavior 

Intrapreneurial behaviour defined as the search for new or innovative solutions to the 

problems faced by the firm, and the enhancement or development of new and old services/ 

products, administrative techniques, markets and technologies for carrying out functions in the firm, 

as well as seeking ways to outperform competitors and create strategic changes ( Antoncic and 

Hisrich, 2003). intrapreneurial behaviour is defined as the employee’s voluntary behaviour to search 

for innovative ways to improve the organization’ s performance ( Valsania, Moriano, and Molero, 

2016) . The intrapreneurial behavior ( IB)  concept is labelled as employee behavior which is 

represented by innovativeness, taking risk, and proactiveness (Antoncic and Hisrich, 2003; Covin and 

Slevin, 1991; Taştan and Güçel, 2014). IB the combination of staff innovativeness, proactiveness and 

taking risk, (De Jong, Parker, Wennekers, and Wu, 2011). EO differs with IB only by the level analysis, 

while the earlier focused on the firm level analysis the later focuses on the employee level of 

analysis.  
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Training and Development (TandD)- Intrapreneurial Behavior 

According to ( Tharenou, Saks, and Moore, 2007)  the goal of training is to enhance the 

organization effectiveness. It also demands an influence on employee’s performance, as well as in 

relation to organizational performance which is mediated by means of employee’ s performance. 

( Bishop, 1994; Black and Lynch, 1996)  indicated that employer- provided training raises subjective 

productivity measure by almost 16% .  Stressing the importance of career training development, 

( Evans and Lindsay, 1999)  reported that the massive training program embarked upon at the Coors 

Brewing Company in Golden, Colorado, resulted in improved employees passion for the job and 

pride in their jobs, which translated into measurable improvements in productivity, a remarkably 

low turnover rate, and the delivery of quality product and service.  ( Aguinis and Kraiger, 2009)  said 

that training improves the overall organization profitability, effectiveness, productivity, and revenue 

and other outcomes that are directly related to the training in improving the quality of services.  

Thus, we also argue that human resource practices such as training and development have 

a significant effect on Intrapreneurial Behaviour (innovativeness, proactiveness and risk taking) of 

employees. based on the discussion above, the following hypothesis is formulated for the study. 

 

Research Objective 
The purpose of this study is to screen the data of the study and conduct a preliminary 

analysis on the relationship between training and development and intrapreneurial behavior.  

 

Hypothesis 
There is a significant relationship between the Training and Development on 

Intrapreneurial Behaviour 

 

Research Methodology 
 Research Design 

 This research was designed by using a quantitative research methodology.  So, a questionnaire 

was applied to collect data. 

 Sample 

 The sample used in this research was 600 employees in oil and gas industry in Iraq.                      

The initial sample size for this research is consisted of 600 respondents. This sample size is concluded 

from the targeted companies. However, 23 responders are removed from analysis due to the failure 

of answering more than 30 % of the questionnaire items. Then, the final sample size for this study 

is consisted of 382 people. Table 1 summaries the data analysis screening for this work.  
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Table 1 Data Analysis Screening 

Description Count 

Total survey distributed  600 

Survey Answered   410 

Less than 30% answers  23 

Valid survey  387 

Final survey selected for analysis  382 

 

The sample included 13.6 % of females and 86.4 % of males. The highest number age of 

employees was between (26-30 years) with 52.6%, Additionally, 38.5% of the sample have high 

academic qualification (Master and Doctorate), 52.9 % of the responders have degree certificates, 

and 5.7 % have diploma certificates.  

 Research Instrument 

A questionnaire was applied to collect data.  The scale of training and development is 

adopted ( Sam Jayakumar and A, 2014; Umasankar, 2015) .  The scale of training and development 

consisted of 7- items questionnaire.  Also, the scale of Intrapreneurial Behavior is adopted from 

(Farrukh, Chong, Mansori, and Ravan Ramzani, 2017) to measure the employee’s perception. It was 

conceptualized as second order reflective- reflective model.  The scale of Intrapreneurial Behavior 

and consisted three groups innovativeness (5-itmes), proactiveness (4-items) and risk taking (4-items). 

 The proportionate stratified sampling method was used; equally all necessary processes 

were followed to satisfy the multivariate analysis assumptions. The internal consistency, convergent 

validity and discriminant validity were all tested. 

 Data Collection 

A sum of 600 questionnaires were distributed to the employees in oil and gas industry in 

Iraq.  To collect information, a survey questionnaire is was distributed to three major oil and gas 

companies in Iraq. The total number of employees in the selected companies are 61,387 employees. 

The questionnaire paper is manually administrated to all departments of these targeted companies. 

 Data Analysis 

The data were arranged in the smart pls software version 3. 2. 8.  As for a data analysis 

technique, to run the statistical test for testing hypothesis, this study used PLS SEM technique’s SEM 

is two stage process and is widely used in the previous studies ( Farrukh et al. , 2017; Farrukh, Lee, 

and Shahzad, 2019; Farrukh, Wei Ying, and Abdallah Ahmed, 2016) .  In the first stage measurement 

model is assessed by investigating the Internal Consistency Reliability Convergent Validity and 

Discriminant Validity.  
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For internal consistency, composite reliability (CR) was used. The value of CR above 0.70 is 

considered satisfactory. Another criterion for assessment of measurement model is Convergent 

Validity (CV). Convergent validity was assessed by examining the Average Variance Extracted (AVE) 

of each latent construct, as suggested by (Fornell and Larcker, 1981).The threshold value for AVE             

is 0.50.  

 

Findings 
As indicated in table 2, all the threshold values of the measurement model evaluation were 

archived. 

 

 
 

Figure 1 Assessment Model 
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Table 2 Assessment Model summary 

2nd Order 1st order Items Loadings AVE CR 

IB      

 Risk Taking IB-RISK1 0.863 0.715 0.909 

  IB-RISK2 0.890   

  IB-RISK3 0.756   

  IB-RISK4 0.868   

 Innovativeness IB-INNO1 0.803 0.690 0.917 

  IB-INNO2 0.837   

  IB-INNO3 0.851   

  IB-INNO4 0.841   

  IB-INNO5 0.819   

 Proactiveness IB-PROA1 0.847 0.670 0.890 

  IB-PROA2 0.806   

  IB-PROA3 0.776   

  IB-PROA4 0.843   

 Training and Development TandD1 0.697 0.558 0.897 

  TandD3 0.818   

  TandD4 0.765   

  TandD5 0.669   

  TandD6 0.599   

  TandD7 0.831   

  TandD8 0.818   

 

Discriminant validity is another criterion of measurement model evaluation. In this study DV 

was ascertained by using (Fornell and Larcker, 1981) criteria. This was achieved by comparing the 

correlations among the latent constructs with square roots of average variance extracted (Fornell 

and Larcker, 1981).Table 3 shows that all the threshold values of DV were achieved 

 

Table 3 Discriminant validity 

  Innovativeness Proactiveness Risk taking TandD 

Innovativeness 0.831    

Proactiveness 0.737 0.819   

Risk taking 0.653 0.657 0.846  

TandD 0.443 0.411 0.392 0.747 
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 As for an assessment of significance of the structural model, after evaluating the 

measurement model, the next step in PLS- SEM is the assessment of the significance of the path 

coefficient in the structural model.  The present study also applied the standard bootstrapping 

procedure with a number of 5000 bootstrap samples. 

Table 4 shows the results of bootstrapping. 

 

Table 4 Hypothesis testing 

Hypothesis Path Path Coefficient 
T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

H1 HandD→ IB 0.470 8.920 0.000 

 

Discussion and Conclusion 
Training and development are structured to guarantee the proper improvement of qualified 

staff. measuring training and development (TandD), the current study defined eight items. The findings 

of the current study express that the effect of training and development on intrapreneurial behaviour 

is positive and significant (t-value= 8.920, P< 0.000) . 

This finding is consistent with the findings in previous studies, which cited training and 

development as a factor that influences on the innovativeness, proactiveness and risk taking (Aguinis 

and Kraiger, 2009; Bishop, 1994; Black and Lynch, 1996; Evans and Lindsay, 1999; Tharenou et al., 

2007). Based on the result of the study, increasing training and development can effect on 

intrapreneurial behaviour in the oil and gas in Iraqi sector. The current study finds training and 

development as a set of activities for facilitating the capabilities, accepting or learning new 

knowledge and skills to improve innovativeness among the employees inside the organization.  

On the other hand, some organizations use training activities for the new employees to get 

familiar with the job specific skills required in the organization and some provide a performance 

appraisal mechanism to identify training needs inside of the organization all these activities enhance 

and improve the quality of the employees which directly helps the employees to be more proactive. 

Investment in training and development can develop the expertise of employees in organization 

which makes them more willing to take the risk as they are more trained., moreover provides 

permanent sources of ideas. Therefore, the results of the current study provide sufficient evidence 

to establish the relationship between training and intrapreneurial behaviour.  
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ABSTRACT 
As organisations continue to expand globally, the limelight is more and more concentrated 

on how to lead and develop a diverse multinational group of people as well as understand the 

cultural idiosyncrasies of each new market. A survey reported in the Society for Management 

concluded that “42% of leaders failed when sent abroad on a leadership assignment, the main 

reasons reported were a lack of language and cultural awareness skills, and a lack of a global 

mindset” (Buckby, 2015). To overcome global challenges such as; global economic crises, cultural 

barriers, knowledge, and skills shortage, a leader’s development is the only solution to avoid global 

failure. This article reveals that a leadership development program can enhance the Multinational 

Corporation (MNC) performance. This article discusses the importance of leadership development 

and its association with organisational development. As a leader of MNC operates in different 

countries, where, he/she suffers from different challenges.  
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Introduction 
Due to rapid technological advancement, global business context is creating more 

challenges for global leaders.  Research found that multicultural learning experiences and 

communication skills, deep self-awareness, multiple intelligences and sensitivity to cultural diversity, 

humility, cautious honesty, global strategic thinking, and excellent negotiating skills are necessary for 

the 21st century (Olusegun Atiku and Fields, 2019) , therefore, to cope with such kind of challenges 

leadership development is the only solution to avoid failure while performing global tasks. Different 

organisations have accepted the inadequacies of leadership and as a result, they are strongly 

committed to educate and train them to deepen the skills, knowledge and abilities, perspective and 

competencies of their leader (Conger and Benjamin, 1999). It is identified worldwide that leadership 

development is a critical factor for the future success of Multinational companies ( Caligiuri and                  

Di Santo, 2001; Connor, 2000; Suutari, 2002; Oddou et al., 2000).  

Multinational Corporations (MNC) operate in different countries that have a diverse culture 

and a different environment as compare to Host Country Nation (HCN). MNC can face different 

problems while handling the local employees; for this, there is a need to develop a leader who can 

operate in different countries with diverse cultures. It is the critical factor for chief executives in MNC 

to develop leadership (Evans et al. 2002; Harris and Dickman 2005). Due to globalisation and fast 

changes in information technology, (Colvin, 2006) There is a shortage of global leaders to implement 

global strategies. To overcome this issue this article arising the importance of leadership 

development, that a leadership development process enhances the MNC performance. 

  Leadership development builds human capability and gives a competitive advantage to the 

company (Abbas. Q and Yaqoob. S 2009). This article reveals the importance of leadership 

development by well structure training programs; definitely, this development will enhance the 

performance of leaders, employees and finally it will give fruitful results to the organisation, and 

indeed it will improve the performance of an organisation. The different researchers define global 

leadership according to them, the process of influencing the behaviour, thinking and attitude of 

global society who work together having a global vision and some common goals (Adler, 2001; 

Osland et al., 2006). Organisations believe that improving the employee’s performance lead to 

improve performance of the organisation, for this, it is imperative to improve knowledge, skills, and 

abilities of individual because it automatically enhances the performance of the organisation 

(Moxnes and Eilertsen, 1991). Many organisations have accepted that there is a need to improve the 

knowledge, skills and abilities of leaders to get work done through especially the in case of MNC, 

where leader operates in a diverse culture. For this, organisations have to deepen the strength of a 

leader and proper training and development is required for this (Conger and Benjamin, 1999).                      

In order to compete globally, organisations have recognised the shortage of talent of leaders to 
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operate globally will rise after one decade (Gibler, Carter, and Goldsmith (2000). So it is the time to 

develop the leader for global challenges and to meet the organisation's expectations which it has 

from a leader. 

Researchers say that when an organisation seeks an efficient way, then it must focus on 

effective leadership (Mehra et al. (2006). This is because a team leader plays a vital role to shape 

coordinating collective action, collective norms and behaviour of subordinates and help the team 

member how to cope with the environment. As we know the leader of MNC work in different 

countries and every country has different culture, language, employees working attitude etc. For an 

expatriate leader, the company must develop him/her before assigning the task abroad. Because 

formal education and training can teach the leader how to work with employees, having different 

working styles and attitudes towards work.  

 

Literature Review 
Global Leaders 

In the World Economic Forum (2019), concerning their Global Leadership Fellowship 

program, describes global leaders as follows, also linking it with systems leadership: “dynamic, 

engaged and driven individuals who possess a high degree of intellectual curiosity and service-

oriented humility; an entrepreneur in the global public interest with a profound sense of purpose 

regardless of the scale and scope of the challenge. Systems leadership is about cultivating a shared 

vision for change working together with all stakeholders of a global society. It is about empowering 

widespread innovation and action based on mutual accountability and collaboration” (Jordans, 

Ng’weno and Spencer-Oatey, 2019). Caligiuri (2006) in Jordans, Ng’weno and Spencer-Oatey, (2019)) 

identifies ten tasks that she found to be common among or unique to people in global leadership 

positions: 

(1) Global leaders work with colleagues from other countries. 

(2) Global leaders interact with external clients from other countries. 

(3) Global leaders interact with internal clients from other countries. 

(4) Global leaders may need to speak in a language other than their mother tongue at 

work. 

(5) Global leaders supervise employees who are of different nationalities. 

(6) Global leaders develop a strategic business plan on a worldwide basis for their unit. 

(7) Global leaders manage a budget on a worldwide basis for their unit. 

(8) Global leaders negotiate in other countries or with people from other countries. 

(9) Global leaders manage foreign suppliers or vendors. 
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Researchers Cumberland, Herd, Alagaraja and Kerrick, (2016) identified some common 

personality traits for global leaders who are mentioned in table 1. 

 

Table 1 Global Personality Traits and Dispositions. 

Adaptability; flexibility (Ananthram and Chan, 2013; Rosenbusch, 2013) 

Agreeableness  (Bird et al., 2010; Mol et al., 2005) 

Conscientiousness (Bird et al., 2010; Mol et al., 2005) 

Cultural sensitivity (Ananthram and Chan, 2013; Bird et al., 2010; Jokinen, 2005) 

Emotional intelligence (EQ; Bird et al., 2010; Osland et al., 2006) 

Extroversion; sociability (Bird et al., 2010; Caligiuri and Tarique, 2012; Jokinen, 2005; Mol et al., 

2005; Osland et al., 2006) 

Inquisitiveness; curiosity (Bird et al., 2010; Jokinen, 2005; Osland et al., 2006) 

Open-mindedness; non-judgmental ness; low ethnocentric attitudes (Ananthram and Chan, 

2013; Bird et al., 2010; Jokinen, 2005; Mol et al., 2005; Osland et al., 2006) 

Openness to experience (Ananthram and Chan, 2013; Caligiuri and Tarique, 2012;  Jokinen, 

2005; Terrell and Rosenbusch, 2013) 

Optimism (Bird et al., 2010; Jokinen, 2005; Osland et al., 2006) 

Resilience (Bird et al., 2010; Osland et al., 2006) 

Self-awareness (Bird et al., 2010; Jokinen, 2005; Osland et al., 2006) 

Self-efficacy; self-confidence (Bird et al., 2010; Jokinen, 2005) 

Stability; stress tolerance; low neuroticism 

Tolerance for ambiguity (Bird et al., 2010; Caligiuri and Tarique, 2012; Jokinen, 2005; Mol et al., 

2005) 

Tenacity (Osland et al., 2006) 

 Values; integrity; character (Bird et al., 2010; Osland et al., 2006) 

Source: Cumberland, Herd, Alagaraja and Kerrick, (2016) 
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Leader development and MNC, s Performance: 
 Researchers defined that leadership is a process where individuals influence subordinates 

and direct their attention to achieve a shared or organisational goal ( Northouse, 1997) .  The term 

MNC means a business that operates in two or more countries, having the aim to maximise profit. 

Business found that its worthwhile to extend business around the world, examples of well known 

MNC are, IBM, British Petroleum etc. (Wikipedia). The term organisational performance comprises the 

actual output or results of an organisation as measured against its intended outputs, and 

performance is the actual outcomes created by the mutual organizational efforts ( Holton, 1999) . 

Leadership developments add transformational learning and experiential learning to a leader's 

performance ( Popper, 2005) .  It also provides knowledge skills and abilities.  Research also suggests 

that for human capital development there is not the only requirement of traditional education, but 

in today’ s advanced technological world, there is need of knowledge management strategies, 

leadership, organisational learning culture, training and development, online learning courses, and 

webinar are different latest techniques to develop the employee’ s skills ( Khan, Bilal, Mateen and 

Haq, 2017 and Khan, Sentosa and, Salman, 2018). 

 

 

 

  

 

      
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 

Figure 1 Learning requirement for a global leader 

Source: Cumberland, Herd, Alagaraja and Kerrick, (2016) 

 

Leadership development is essential because scholars say that today’s organisations are 

working in complex situations, innovation-based competition is there, pitfall on return on investment 

is due to competition with rivalries (Santora et al., 1999; Venkataraman, 1997). Therefore, leadership 

development is the focal point for MNC to survive in the international market; scholars suggest that 

leadership can facilitate the organisation's performance when they cope with new challenges in the 
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market (McGrath and MacMillan, 2000; Teece, Pisano and Shuen, 1997). Some visionary leader 

strategic vision for future, try their best to communicate the vision by acting consistently and build 

commitment towards the desired vision (Avolio, 1999; now to achieve this vision there is need of 

help from organisation to accomplish an environment which enhances the capacity of leader to 

achieve the goal efficiently, for this a well-established and well-structured training and development 

programs are required. A Case study about the expatriate managers and local employees reveal that 

the company from Japan which was operating in China was in lost as an expatriate manager did not 

know the culture, attitude and behaviour of local employees (Aki Nakamura 2001).  MNC which 

works in a different culture can suffer from such kind of problems for this they have to develop their 

leadership.  

There are different methods to develop the skills of global leaders. Coaching helps 

employees to improve performance (Starr, 2004). Coaching is processing for training and 

development program it is conducted on the job, this process identifies the deficiency of employee’s 

performance and removes this deficiency by coaching, and coach provides the latest skills and 

knowledge. Champathes (2006) describes that coaching is a productive technique to improve 

employees' performance. If there is any deviation between employee’s actual performance and 

required performance, then we must fill this gap (Sahinidis and Bouris, 2008), and for bridging this 

gap, there is a need for well-structured training and development program. Empowerment and 

power delegation to leader is essential to factor; Bartram and Casimir (2007) reveal in their article 

that empowerment has a positive relationship with employee’s performance and satisfaction. 

Researchers argue that employee’s participation is a useful tactic to utilise their skills and knowledge 

in any problem. This will give more exploration and from more experience, they will learn enough.  

MNC assign an international assignment to their leader, for leaders, development is a 

significant factor to perform well in foreign countries.  Before and during large assignments training 

about cultural values of local country, knowledge of foreign countries, language training, orientation 

trips, and behavioural training is fruitful.  More and more abroad assignment can develop leaders 

globally ( Vloeberghs, 2007) .  During the assignments support to leader play a vital role to make 

assignment successful this support should be in shape of mentoring and coaching. (Mendenhall and 

Stahl, 2000; Kühlmann, 2001; McCall, 2004) , Daniel Vloeberghs 2007 argue that it is essential to 

manage the repatriation after completion of the task.  Repatriation is a process when a leader 

completes the task abroad and back to the home country, at this stage leader can face different 

problems.  Therefore the management should implement a proper repatriation process to give 

psychological support to leaders.  

Researchers say that when an organisation tries to seek an efficient way, then, it must focus 

on effective leadership (Mehra et al.,2006). This is because a team leader plays a vital role to shape 
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coordinating collective action, collective norms and behaviour of subordinates and help the team 

member how to cope with the environment. Guzzo and Dickson (1996) argue that this perspective 

links the relationship between leadership development and organisational performance. Fiedler 

(1996) reveals, managerial leadership development contributes to organizational performance. Well 

improve the knowledge and skills of a leader can improve the productivity of workgroup and it will 

improve the performance in order to meet organisational goals and objectives (McCauley et al., 

1998). Another researcher argues that leadership development can affect the individual, group, and 

organisational performance (Rummler and Brache, 1995). So literature providing a clear image that a 

leadership development program can enhance the MNC performance. 

 

Conclusion and Discussion 
There is more pressure today on Human Resource Development (HRD) to produce results 

from investment in human resources. Researcher reveals that an organisation which has a well-

structured learning environment provide greater effectiveness to the organisation (Tannenbaum, 

1997). This study concludes that an organisation which operates in different countries, they can face 

different problems regarding local employees. To overcome uncertainty and problems from the 

local employees, they are required to adopt a proactive strategy to develop the leaders. Such kind 

of developmental plan which is discussed in the literature review will be fruitful for the organisation 

and it will provide effectiveness to MNC. Literature review of this study suggests empirical evidence 

about leadership development effectiveness, though different researchers argue that training and 

development program is an extra cost. On the other hand, this developmental exercise gives 

effectiveness to an organisation that operates in a diverse culture. 

In today's tough competitive environment, it is challenging to compete with rivals. 

Multinational Companies (MNC) operate in different countries that have a diverse culture and a 

different environment as compare to Host Country Nation (HCN). MNC can face different problems 

while handling the local employees; for this, there is a need to develop a leader who can operate 

in different countries with diverse cultures. It is the crucial factor for chief executives in MNC to 

develop leadership (Evans et al. 2002; Harris and Dickman 2005). Due to globalisation and fast 

changes in information technology (Colvin, 2006). To overcome this issue this article arising the 

importance of leadership development. 

 

Recommendation 
On the foundation of past empirical studies, this study recommends to all MNC, s that they 

should adopt a proactive strategy for their expatriate leader. Well structured and systematic training 

and the developmental program will enhance the leader and MNC, s performance. MNC, s can 
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overcome global challenges in diverse cultures by the proper developmental programs. The main 

problems which expatriate leader face in HCN are language problem, culture adjustment, and 

employee’s attitude and behaviour, and competitor threats. MNC, s can solve these problems by 

developmental leadership program. This study is based on past literature, in future researchers can 

test empirically the relationship between leadership development and MNC, s performance.  
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Abstract  
To integrate model of TPB and TAM in determining online purchasing behavior in Pakistan is 

the major goal of current research mainly because further research is required since there still lack 

of investigation on the mediating effects in actual online purchasing in Pakistan, low usage of actual 

online purchasing, and diverse antecedents in actual online purchasing, inconsistent findings 

between variables used in past studies low security and high risk, fragmented model, and above all, 

TPB or TAM were used in isolation in all previous researches. 
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Introduction  
Every one of the four corners of the world, according to Delafrooz, Laily, and Khatibi (2016), 

web-based shopping has been a developing marvel, particularly those countries who have 

intensively created foundation reachable to promote practices through the web. Currently,                          

in addition to the worldwide method for exchange for buyers’ web isn't just a systems administration 

media anymore. Web now has become an ordinary way for exchanging data as well as 

administrations. AcNielsen (2017) reported that in excess of 627 million individuals on the planet 

shopped on the web. It was already foreseen by Forrester (2006) that the internet business market 

would develop from USD228 billion of 2007 to USD288 billion in 2009. Similarly, specialists knew in 

2004 that every four years by 2008, online retail deals in the US would increment to USD117 billion 

that were USD65 billion out of 2004. According to Jupiter Research Survey, (2005) it was foreseen 

that by 2010 web based business would represent USD316 billion in deals; in other words, that is 

61 percent of online clients in the US would may buy by means of web in 2010, contrasted and 

only 46 % in 2004 or simply 13 % of by and large retail deals.  

Around 9 % web clients tried to acquire elements or administrations through the Internet 

during first quarter, was reported in a mid-2015 overview by the Pakistani Telecommunication 

Authority-PTA (2018). Among the web purchases, aircraft passes were the most dominantly (43.8%) 

taken by calls and embellishments (15.6%) and (6.8%) were beauty care products. Though sum 

spent on these things was worth less than five hundred with 57.7% of exchanges. Syd Shah and 

Norjaya (2010) expected normal Pakistani online deals will build each year at a high pace.   

Online business is still moderately feeble in Pakistan as revealed by Elieo.com (2009) that 

Pakistan is in the earliest stages arrange with regards to web based obtaining. Out of the absolute 

populace of 22 million however the web clients had expanded to 9.4 million till August 2009.                    

The market investigator TRIBUNE (2018) in its an overview demonstrated that online exchanges 

measuring more than US$ 1 billion out of 2017 was made by Pakistani Internet clients.  

Pakistan is at eleventh position in web clients, in Asia Pacific. Nielsen (2008) stated that on 

web buying, 39% of Pakistanis have purchased. During the reign of President Musharaff, mechanical 

progress and headways had propelled the Pakistani chiefs (for example Dr. Atta ur Rehman); which 

drove the accomplishment of Information Communication and Technology (ICT) industry. To 

advance the idea of 'one PC one understudy' proprietorship among Pakistan as an end goal to help 

ICT organizations climb the esteem chain various measures were executed.  

The expanded mindfulness towards the web has been found in Pakistan. As an ever-increasing 

number of individuals are purchasing PCs the figure of web clients continues expanding regularly. 

The point of guaranteeing of Pakistani Government's is that school understudies ought to be PC wise 

and PCs and particularly in shrewd schools’ PC hardware are given to class and PC research facilities. 
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The student’s understudies are trusted to learn ICT as much as could reasonably be expected while 

in schools and they will be capable in ICT later on is the main goal. In Pakistan the latest 

improvement on ICT is that the administration has affirmed the development of broadband web all 

through the country and the web could be surfed wherever the web clients are. The quantity of 

web clients would be an increment across the nation, as well as the web-based buying according 

to an estimate.  

The online usage accumulates consumers until the obtaining and mutual functioning is 

characterizes as web-based acquiring by Davis (1993). Throughout the web, online stores are 

accessible in various available sites. Web based buying is like web shopping, web buying, or web 

purchasing, and furthermore incorporates exercises, for example, online sale through web as 

proposed by Huang, Schrank and Dubinsky (2004). The web through electronic routes and through 

PCs empowers exchange to happen.  

To sum up all this discussion web-based shopping and web shopping will be utilized 

reciprocally. The focal point of this examination is to decide the web based acquiring conduct 

through the use of Theory of Planned Behavior (TPB) and Technology Acceptance Model (TAM) 

collectively. The fairly low web-based buying in Pakistan which is around 19 % of the web customers 

is the principle inspiration for the investigation. 

 

Literature Review 
Through the integration of TPB and TAM to examine the real online buying attitude is the 

aim of present research. From the analysis of the issues discussed in the introduction, there are six 

problems identified and are subsequently summarized in the following paragraphs.  Empirically the 

causes of low usage of actual online purchasing in Pakistan are have not been verified so for., Nielsen 

(2008) in the latest development reported that internet purchasing had increased to 39% since 2015, 

which according to Matrade (2015) were 28.4%. From these statistics which are discussed above still 

low usage of online purchasing is indicated. One possible reason as to why internet purchasing 

continued to be low according to Pierce (2017) is that during online purchasing, levels of concern 

about the security of credit and information are very high. With reference to Pakistan, Haque, Khatibi, 

and Mahmud (2009), said that the dealings where payment is entailed are very less for online 

purchasing being something new. The online purchase might be related with customers being unsure 

regarding the security of deals on the Internet as showed by the findings of these studies. The main 

objectives of the deals and safety are the real focus therefore customers may not yet (or may not 

ever) be ready for it. Due to security reason Pakistani customer still are mentally afraid of doing 

online transactions. The online deals can’t be trusted regarding protection of method of payment 

such as through debit/credit cards and also leakage of data is as what they believe. 
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           The security and high risk are concerned with the image of online purchasing.  According to 

Swaminathan, White and Rao (1999); and Zellweger (1997) the safety of online deals is major issue 

that exerts pressure on buyers. These online agreements of payments and deals demand serious 

attention to be solved for online payment is an important part of an online deal that includes the 

online sale/purchase of items or services because of being influential on clients’ online sale and 

purchase (Odlyzko, 2013). 

According to Swaminathan, et al. (1999), some limitations regarding transfer of private data 

through internet are bore by consumers despite the convenience provided by online payment 

processes. These limitations according to Lee, Park, and Ahn (2011) and Swaminathan, White, and 

Rao (1999) includes the exposure of credit card information. Paynter, and Lim (2011) reported that 

online purchasers claimed that provided the l billing details of an individual is protected from 

unknown trespasser or interloper, they would frequently shop online. As supported by various 

studies like (Hoffman, Novak, and Peralta, 1999; Jarvenpaa, and Todd, 1997; Lee, Park, and Ahn, 

2011; Swaminathan, White, and Rao, 1999) if the procedure of online deals is transparent and the 

transparency increases, buyer’s confidence level regarding safety of the online payment agreements 

will also increase accordingly. Szymanski and Hise (2000) therefore described that safety of online 

payment is a critical indicator that demands to be considered by businesses specifically when online 

purchases via internet is involved.  

In attempting to understand the high-risk aspect, however, Samadi, and Yaghoob-Nejadi 

(2009), said that the reason which is mostly considered by the buyers is the risk of internet and 

online dealings that brings considerable change in the attitude of buyers. The buyers are not 

interested to have business deal online because of an anticipated high risk regarding the standard 

of the produce, method of payment that is new for them, options for delivery, and informative data, 

is reported in a survey result of Graphics, Visualization and Usability Center (GVU). 

Fragmented model and diverse antecedent of intention and actual online purchasing were 

used in past studies. In his study, he analyzed the integrated model of customer satisfaction with 

online shopping, developed by Lee and Joshi (2006), Abduldayem (2017), found that the researches 

in this field were fragmented somehow and were very vast. The customers’ behavior and intentions 

about online purchases in the United Arab Emirates (UAE) are influenced by the facility of usage, 

being useful, and joy besides some other factors like perception about characteristics of Web-store, 

channel and customer as revealed by the analysis of these surveys. Tarkiainen and Sundqvist (2005), 

study is also to some extent fragmented whereby they used six predictors (intention, subjective 

norm, attitude, high consequence, and perceived availability) compared to the original model of TPB 

by Ajzen (1985), which used only four predictors. Likewise, studies are also fragmented whereby 
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seven predictors (subjective norm attitude, perceived behavioral control, normative structure, 

trustworthiness, efficiency and unauthorized used belief) of actual online purchasing were used. 

In various past studies is inconsistent finding of the linkages between variables have been 

shown. One of a few examples is George (2004). Who found that the relationship of subjective norm 

and actual online purchasing not significant on the other hand the significant relationship was found 

by Wen (2008)? Also, the relationship of attitude and intention is found insignificant by Yu, Chieh 

and Ling (2015) while significant by Hsi, Chin and Hsi (2005). 

On the mediating effects of attitude and intention, there is inconclusive empirical finding. 

The mediating effect of attitude or intention have been investigated so for and no findings on 

attitude and intention as mediating effects as the present study has done.  Muthaly and Huang 

(2009), has carried out studies on the mediating effects of attitude. The research was on four 

attitudinal constructs of online buying behavior in region of Asia-Pacific; on acceptance of online 

apparel shopping by Cho and Fiorito (2009); and on the youth market for internet banking service, 

expectations, aptitude and intentions by Chau and Ngai (2017). As for as in Pakistan, the mediating 

effects of intention in online purchasing, only one study investigating mediating effects in online 

purchasing was conducted (Nik Kamariah and Ilham Sentosa, 2008) in the past. Where only one 

mediating effect that is, intention, for their study was used. Therefore, present research tries to close 

this hole by analyzing mediating effect of attitude and intention empirically since there was lack of 

studies in examining mediating effect on attitude and intention simultaneously. 

Baron and Kenny ( 1986)   mentioned three conditions on the method of identifying the 

mediation effect in online purchasing:  firstly, a relationship between the dependent and 

independent variable that is significant; secondly, a significant relationship between the independent 

variable and mediator variable; and thirdly, statistically analyzing the simultaneous link in between 

dependent variable and the independent variable and the mediator variable. If relationship between 

mediator and the dependent variable is found significant then full mediation is obtained if the 

relationship between the independent and the dependent variables also ceases to be significant, 

whereas partial mediation is obtained if the latter relationship decreases but remains significant. 

The studies using the integrated model of the TPB and TAM on online shopping had been 

very few as most of the past studies on online purchasing using TPB or TAM had been done in 

isolation using one model only. In literature review only a few studies using the integration of TPB 

and TAM on online purchasing are found. In Pakistan three studies were conducted: on purchase 

intentions through the internet: a comparative study of two models; on the integration of TPB and 

TAM in internet purchasing: A SEM method, regarding factors influencing purchase will in online 

shopping was employed by Jasman, Osman, and Ramayah (2015), Nik Kamariah and Ilham Sentosa 

(2008) and Yulihasri, Md Aminul, and Ku Amir (2011), respectively. A few studies like, on explaining 

http://www.emeraldinsight.com.eserv.uum.edu.my/journals.htm?issn=1066-2243&volume=21&issue=1&articleid=1905657&show=html#idb5
http://www.emeraldinsight.com.eserv.uum.edu.my/journals.htm?issn=1066-2243&volume=21&issue=1&articleid=1905657&show=html#idb5
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the adoption of transactional Business to Consumers (B2C) mobile communication at Hong Kong by 

Khalifa and Shen (2008); on prediction regarding intention of buyer related with self use and return 

system of self service in library at Taiwan by Chang and Chiou (2009), and on predicting                                  

e-procurement adoption in a developing country which was conducted at United Arab Emirates by 

Aboelbaged (2010), were conducted outside Pakistan.  

 

Operationalization of Variables and Theoretical Model  
Perceived Risks 

The buyer attitude regarding risk that any step taken by buyer can result in such 

circumstances that are not anticipated by him or her with surety, and can be unlikeable is defined 

as perceived risk by Bauer (1960). Whereas perceived risk can also be defined as a customers’ 

anticipation of uncertain and adverse endings related with purchasing a product (or service) by 

Cunningham (1967). And perceived risk is also defined as the degree to which an uncertainty and 

adversity of using an online application service is realized by the consumer specifically in the fields 

of financial risk, physical risk, functional risk, social risk, time-loss risk, opportunity cost risk, and 

information risk by Hsi, Chin and Hsi (2005). 

Perceived Security 

The degree of trust to which customers think of internet to be a safe and sound way for 

transferring sensitive informative data for business agreements is conceptualized as perceived 

security by Kim and Shim (2002). 

Perceived Usefulness 

Perceived usefulness is defined as the probability of a prospective person about his/her 

service efficiency would be increased within an organization as a result of utilizing any particular 

system of application Davis et al. (1989) and as to how much  a service can be incorporated into 

daily routine of individuals by Kleijnen et. al. (2004). 

Perceived Ease of Use 

  Davis et al. (1989) defines the perceived ease of use as what the prospective user anticipates 

from the target system to be free of effort and easy to utilize and to which extent. 

Subjective Norms 

  An individual's perception of other people who are important to him/her think of what 

behavior should be performed is considered as subjective norms as defined by Ajzen (1991). 

Perceived Behavioral Control 

Pavlou and Chai, (2002) defined perceived behavioral control as the consumer perception 

of control over a potential transaction, drawn from facilitating conditions that   render   such   control. 
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Ajzen (1991) defined that perceived behavioral control is informed by beliefs about the individual's 

opportunities and resources needed to engage in the behavior possessed by the individual. 

Attitude  

The individual's affirmative or otherwise feelings about showing a particular behavior are 

defined as attitude by Ajzen (1991). 

Intention  

 Vijayasarathy (2000) describes intention as will of an individual regarding shopping and 

individual's behavior about to use either print or Internet catalogues to buy items. Davis, Bagozzi, 

and Warshaw, (1989) purpose of a person is reflected in behavioral intention to buy particular items 

or services. 

Actual Online Purchasing 

The use of online stores by consumers up until the transaction stage of purchasing and 

logistics, according to Davis (1993) is the actual online purchasing. Suh and Han (2003) stated that 

real buying attitude refers to the number of buying, time spent on purchasing, and money devoted 

by the person for online shopping actually.       

             

 
 

Figure 1 Theoretical Model 

 

Significance of Study 
Through the integration of TPB and TAM determining the internet purchasing behavior in 

Pakistan is the aim of this research. It is hoped that study will benefit the government, academics, 

the practitioners and the general public (the internet users) equally well. Being among the first 



วารสารนวตักรรมและการจัดการ ป�ที่ 4 เดอืนมกราคม - ธันวาคม 2256  

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

106 
 

empirical studies on internet purchasing using the integrated TPB and TAM to be conducted using 

quantitative methods in Pakistan, present study will be a beneficial contribution.  

As in the past most of the studies on online purchasing in Pakistan were using either TPB or 

TAM alone and if the studies on the integration model of TPB and TAM were done, these were not 

in the context of Pakistan and were done outside the country. 

 

Conclusion  
Most of the studies as discussed earlier, on online purchasing, particularly in the Pakistani 

context, were done either using TPB or TAM alone. The integrated model of TPB and TAM was used 

by only a few studies as mentioned above.  The integration of TPB and TAM being the suggested 

model of this research, to study the online buying attitude in Pakistan would enrich the 

conceptualization of actual online purchasing in the context of Pakistan by its findings. The empirical 

literature in marketing and related discipline will be increased by the results of direct and indirect 

impacts of antecedents of actual online purchasing. The direction of the relationship is hoped to 

establish the theoretical inconsistency that exists in the previous literature by this study. The number 

of Pakistani empirical researches in actual online purchasing setting by using the integrated TPB and 

TAM in future will also be increased by this research. It will benefit the marketers through new 

insights into actual online purchasing factors most obvious to internet purchasers. Perceived risk, 

perceived security, perception of usefulness and ease of use, subjective actions behaviors and 

intentions are used as factors in this study. 
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คําแนะนําในการเตรียมและการสงตนฉบับ 
วารสารนวัตกรรมและการจัดการ  

Journal of Innovation and Management (JIM) 
  

 

 วารสารนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนวารสารทางวิชาการที่มีวัตถุประสงค

เพื่อสงเสริมและเผยแพรผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพทางดานทางมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร             

ใน 3 กลุมสาขาวิชา ไดแก (1) บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร การบัญชี และการจัดการ (2) รัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

และ (3) สหวิทยาการ สําหรับแนวทางการเตรียมตนฉบับและสงตนฉบับของวารสารนวัตกรรมและการจัดการ มีดังนี้ 

 

ประเภทของบทความ 
 1. บทความวิจัย (Research Article) หมายถึง งานเขียนที่นําเสนอผลการวิจัยทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรที่มีการออกแบบการวิจัยอยางมีแบบแผน เนื้อหาของบทความประกอบดวย ความเปนมาและ

ความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคของการวิจัย เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ กรอบแนวคิดในการวิจัย (ถามี) 

สมมติฐานการวิจัย (ถามี) ขอบเขตของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 บทความวิจัย ประกอบดวยหนาชื่อเร่ือง บทคัดยอ และเนื้อหาของบทความ โดยมีขอมูลตามลําดับดังนี้              

ชื่อเร่ือง ชื่อผูเขียน สังกัด (ภาควิชา คณะ สถาบัน) และอีเมล ของผูเขียนสําหรับติดตอ ในสวนบทคัดยอตองระบุถึง

แบบแผนของการวิจัย วัตถุประสงค ประชากรและตัวอยาง เคร่ืองมือวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 

และผลการวิจัย ความยาวไมเกิน 250 คํา ในกรณีที่ตนฉบับเปนภาษาไทย ใหเขียนบทคัดยอทั้งภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษ ระบุคําสําคัญของเร่ืองไมเกิน 5 คํา 

 2. บทความวิชาการ (Academic Article) หมายถึง งานเขียนในเชิงวิชาการที่มุงนําเสนอแนวคิดใหม            

วิธีวิทยาใหม หรือแนวปฏิบัติใหมที่นาสนใจใน 3 กลุมสาขาวิชา ไดแก (1) บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร การบัญชี และ

การจัดการ (2) รัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร และ (3) สหวิทยาการ เนื้อหาประกอบดวย บทนํา วัตถุประสงค 

เนื้อหาสาระ สรุป บทวิเคราะหหรือวิจารณ และขอเสนอแนะ  

 บทความวิชาการ ประกอบดวยชื่อเร่ือง บทคัดยอ และเนื้อหาของบทความ โดยมีขอมูลตามลําดับดังนี้               

ชื่อเร่ือง ชื่อผูเขียน สังกัด (ภาควิชา คณะ สถาบัน) และอีเมลของผูนิพนธ สําหรับติดตอ ในสวนบทคัดยอ ตองระบุถึง

วัตถุประสงค หัวสําคัญที่นําเสนอ สรุป และขอเสนอแนะ โดยเนื้อหาในบทคัดยอความยาวไมเกิน 250 คํา ในกรณีที่

ตนฉบับเปนภาษาไทย ใหเขียนบทคัดยอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคําสําคัญของเร่ืองไมเกิน 5 คํา ในสวน

เนื้อหาของบทความ ใหเร่ิมตนจากบทนํา ตามดวยเนื้อหาสาระที่นําเสนอหัวขอตางๆ ตามหลักวิชาการ โดยผูเขียน

สามารถแสดงทัศนะทางวิชาการของตนเองได สวนสุดทายจะเปนสวนสรุปและขอเสนอแนะ  

 3. บทวิจารณหนังสือ (Book Review) หมายถึง งานเขียนที่มุงนําเสนอความกาวหนาในศาสตรสาขาวิชา

ตางๆ ทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยมีบทวิพากษวิจารณถึงเนื้อหาสาระ คุณคา และคุณูปการตางๆ ของ
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หนังสือ บทความ หรือผลงานสิ่งประดิษฐ โดยใชแนวคิดทฤษฎี หลักวิชา และมีการเสนอความอันคิดเห็นที่เหมาะสม

ของผูเขียนอันจะกอใหเกิดประโยชนตอวงวชิาการ 

 บทวิจารณหนังสือ ประกอบดวยชื่อเร่ือง ชื่อผูเขียน สังกัด (ภาควิชา คณะ สถาบัน) และอีเมลของผูเขียน 

สําหรับติดตอ ชื่อเร่ืองของบทวิจารณหนังสือควรเรียกรองความสนใจของผูอานและสื่อความหมายไดชัดเจน ในสวน

บทนําเปนการเขียนนําเก่ียวกับหนังสือที่จะวิจารณ ในสวนเนื้อหาเปนสวนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียด              

ในการวิจารณ โดยนําเสนอจุดเดนและจุดบกพรองของเร่ืองอยางมีหลักเกณฑและมีเหตุผล และสวนสุดทายเปน

บทสรุปเปนการเขียนสรุปความคิดทั้งหมดที่วิจารณและใหแงคิด หรือขอสังเกตที่เปนประโยชนตอผูอาน 

 

การเตรียมตนฉบับ 
 1. ขนาดของบทความ: ควรจัดพิมพบทความดวย Microsoft Word บนกระดาษขนาด A4 หนาเดียว 

ประมาณ 25 บรรทัด ตอ 1 หนา แบบแนวตั้ง (Portrait) รูปแบบตัวอักษร (Font) ใหใชตัวอักษร TH Sarabun New 

ขนาดของตัวอักษร (Font size) เทากับ 16 และใสเลขหนาตั้งแตตนจนจบบทความที่ดานบนขวาของกระดาษ (ยกเวน

หนาแรก) ความยาวของบทความไมควรเกิน 15 หนา สําหรับการตั้งคาหนากระดาษ (Page setup) และสวนระยะ

ขอบ (Margins) กําหนดดังนี้  

  ดานบน (Top)   2.54 ซม. ดานลาง (Bottom)    2.54 ซม. 

  ดานซาย (Left)  2.54 ซม. ดานขวา (Right)  2.54 ซม. 

  หัวกระดาษ (Header)   1.25 ซม.   ทายกระดาษ (Footer)  1.25 ซม. 
 

 2. ชื่อเร่ือง ชื่อผูเขียน และสังกัด (Title, Author’s name, Author’s affiliation): ชื่อเร่ืองภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษจัดก่ึงกลาง ใหใชตัวอักษร TH Sarabun New ขนาดของตัวอักษร 18 ตัวหนา สวนชื่อ-นามสกุลผูเขียน 

และสังกัด ใหเขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ ชื่อผูเขียนใหใชตัวอักษร TH Sarabun New ขนาดของ

ตัวอักษร 16 ตัวหนา และไมตองระบุคํานําหนาชื่อ สวนสังกัดใหใชตัวอักษร TH Sarabun New ขนาดของตัวอักษร 

16 ตัวหนา ใหระบุสาขาวิชา ภาควิชา คณะ สถาบัน หรือหนวยงานที่สังกัด พรอมอีเมลในการติดตอ ทั้งนี้ กรณีมี

ผูเขียนมากกวา 1 คน ใหระบุดวยวาใคร คือ ผูประสานงานหลัก (Corresponding Author) 

 3. บทคัดยอ (Abstract): หัวขอบทคัดยอใหใชตัวอักษร TH Sarabun New ขนาดของตัวอักษร 18 ตัวหนา

และชิดซาย สวนเนื้อความในบทคัดยอและคําสําคัญใหใชตัวอักษร TH Sarabun New ขนาดของตัวอักษร 16                 

ตัวธรรมดา หากเปนบทความภาษาไทยใหเขียนบทคัดยอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนบทความ

ภาษาอังกฤษ ใหเขียนบทคัดยอเปนภาษาอังกฤษ (หรืออาจมีบทคัดยอภาษาไทยดวยหรือไมก็ได) ทั้งนี้ บทคัดยอ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมกันไมควรเกิน 1 หนากระดาษ A4 ใหจัดพิมพเปน 1 คอลัมน มีความยาวประมาณ 

250 คํา จะตองพิมพคําสําคัญในบทคัดยอภาษาไทย และพิมพ Keywords ในบทคัดยอภาษาอังกฤษของบทความ

เร่ืองนั้นดวยจํานวนไมเกิน 5 คํา  

 4. เนื้อหา (Content): หัวขอใหใชตัวอักษร TH Sarabun New ขนาดของตัวอักษร 18 ตัวหนาและชิดซาย 

สวนเนื้อความในแตละหัวขอใหใชตัวอักษร TH Sarabun New ขนาดของตัวอักษร 16 ตัวธรรมดา 

 5. รูปภาพและตารางประกอบ: ควรมีภาพที่ชัดเจน ถาเปนรูปถายควรมีภาพถายจริงแนบมาดวย หากเปน

ภาพที่คัดลอกมาจากแหลงอ่ืนควรเขียนแหลงอางอิงนั้นดวยตามหลักวิชาการ กรณีรูปภาพใหใชคําวา “ภาพที่” กรณี

ตารางใหใชคําวา “ตารางที”่ 
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 6. เอกสารอางอิง (References): การเขียนอางอิงใหใชระบบ APA โดยมีเงื่อนไขดังนี ้

  6.1 เอกสารที่นํามาอางอิงตองมีไมเกิน 20 รายการ และควรมีอายไุมเกิน 15 ป ยกเวนแนวคิดหรือทฤษฎี

ที่เกิดมากอน 10 ปและในปจจุบันยังมีผูนํามาใช อนุโลมใหนํามาใชอางอิงได 

  6.2 การอางอิงในเนื้อหา ใชระบบนามป [นามสกุล, ป หรือ นามสกุล (ป)] และอางอิงโดยใชนามสกุล

ภาษาอังกฤษเทานั้น เชน Yaempoklarng (2012) หรือ (Yaempoklarng, 2012) เปนตน ทั้งนี้ หากมีผูแตง 2 คน  

ใหใสนามสกุลทั้งสองคน เชน Klinkul and Sartnonnut (2009) หรือ (Klinkul and Sartnonnut, 2009) หากมี              

ผูแตงมากกวา 2 คน ใหใสนามสกุลของผูแตงคนแรก และตามดวย “et al.” เชน Hair et al. (1998) หรือ (Hair et 

al., 1998) เปนตน 

     6.3 ใหจัดพิมพเปน 1 คอลัมน และเรียงตามลําดับตัวอักษรภาษาอังกฤษ เอกสารอางอิงฉบับภาษาไทย

ตองแปลเปนภาษาอังกฤษทั้งหมด โดยมีแนวทางดังนี้ 

(1) ตองแปลเอกสารอางอิงภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษทุกรายการ โดยยังคงเอกสารอางอิง

ภาษาไทยเดิมไวดวย เขียนจัดเรียงคูกัน โดยใหเอกสารอางอิงภาษาอังกฤษที่แปลข้ึนกอนและตามดวยเอกสารอางอิง

ภาษาไทย และเติมคําวา “(in Thai)” ตอทายเอกสารอางอิงภาษาอังกฤษที่แปลจากภาษาไทย 

(2) การเรียงลําดับเอกสารอางอิง กรณีเอกสารอางอิงที่แปลจากภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษให

เรียงลําดับตามตัวอักษรภาษาอังกฤษ และรายการเอกสารอางอิงทุกรายการ หากมีผูเขียนไมเกิน 6 คน ใหใสชื่อใหครบ

ทุกคน แตหากมีมากกวา 6 คน ใหใสชื่อทั้ง 6 คน หลังจากคนที่ 6 ใหตามดวย “และคณะ” หรือ “et al” 

 

ตัวอยางการแปลเอกสารอางอิงภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษ 

ตัวอยางที่ 1 หนังสือ 

ชื่อผูแตง. (ปพิมพ). ชื่อหนังสือ. พิมพคร้ังที่ (ถามี).สถานที่พิมพ (เมือง): สํานักพิมพหรือโรงพิมพ. 
 

Sri sa-ard, B. (1998). Statistical methods for research I. 2nd ed. Bangkok: Suwiriyasan.  

(in Thai) 

บุญชม ศรีสะอาด. (2541). วิธีการทางสถิติสําหรับการวิจยั 1. พิมพคร้ังที่ 2. กรุงเทพฯ: สุวีริยาาสารน. 

 

ตัวอยางที่ 2 วารสาร 

ชื่อผูแตง. (ปพิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปที่ (ฉบับที่), หนาแรก-หนาสุดทาย. 
 

Klinkul, K. and Sartnonnut, M. (2009). Study of Critical Success Factors of Continuous  

Improvement Program in American-style versus Japanese-style Management: Case 

Studies of Electronics Industry. Journal of Science and Technology, 17(1), 15-30.    

(in Thai) 

กิตติพงศ กลิ่นกุล และมณฑลี ศาสนนนัทน. (2552). การศึกษาปจจัยสําคัญแหงความสําเร็จของ

กระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื่องในองคกรที่บริหารแบบอเมริกันและแบบญี่ปุน: กรณีศึกษา

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส. วารสารวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 17(1), 15-30. 
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